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NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do — Hanh phic

Sé: 5:2 /TB-HDQT-BacABank
Vinh, ngay 4. thang 4. nam 2018

‘ _THONGBAO e
MOl HOP BAI HQI CO BONG KY HOP THUONG NIEN NAM 2018

Kinh g¥i: Quy vi ¢ déng Ngan hang TMCP Bic A

H6i déng quan trj Ngan hang Bac A (BacABank ) tran trong kinh mai quy vi cb
déng tham du Pai hdi ddng cb déng thwdng nién nam 2018, duoc té chirc
nhw sau:

1. Thei gian va dia diém tb chirc:

- Thoi gian tb chirc dw kién: 08 gi& 30 phat, sang Thir Ba, ngay 24 thang 04
nam 2018.

- Dia diém t6 chirc dw kién: Hoi treong tAng 3, Khach san Xanh, dwdng Binh
Minh, x& Nghi Hwong, Thj xa Ctra Lo, Tinh Nghé An.

2. N¢idung hop Pai hdi déng cb déng thwéng nién nam 2018 gém:

- Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ndm 2017 va dinh huéng ké hoach
kinh doanh nam 2018;

- Bdo c4o két qua hoat déng clia Hoi ddng quan tri ndm 2017 va trong tdm hoat
déng nam 2018;

- Ba&o céo két qua hoat déng cta Ban Kiém soat ndm 2017 va trong tam hoat
ddéng nam 2018;

- T& trinh Théng qua Béo céo tai chinh da dwoc kiém toan ndm 2017;
- Té& trinh phan phéi loi nhuan ndm 2017.

- T& trinh Kinh phi thu lao cla cac thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat
ndm 2018 va Lwa chon Céng ty kiém toan Bao cao tai chinh nam 2018.

- To trinh Théng qua Phwong an tang vén diéu & nam 2018;

- T& trinh théng qua viéc Stra d6i Diéu 18, Gidy phép hoat déng va Gidy chirng
nhan Dang ky kinh doanh ctia Ngan hang;

- T& trinh B6 sung ndi dung hoat déng vao Gidy phép va cip déi Gidy phép
BacABank nhdm phl hop véi hoat dong va quy dinh cla phap luat;

- T& trinh Gy quyén cho Héi ddng quan tri thay mat Pai hdi ddng cd déng quyét
dinh va thuc hién mét sé néi dung khac thudc thdm quyén clia DPHDCP Bac A
Bank;

- To trinh stra dbi, bé sung Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri;
- To& trinh stra ddi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat;
- Cacndi dung khac.

Signature Not Verifie ] i@
Ky boi: NGUYEN THI DU
K¥ ngay: 12/4/2018 10:19:22



Tai liéu hop:

Gwi kem theo Théng bdo méi hop nay 1a Mau bidu dang ky hop, Gidy dy
quyén, Phiéu dong gop y kién (cac tai lieu khac sé dwoc phat tai Pai héi va
cap nhat trén trang thong tin dién t& cia Ngan hang TMCP Béc theo dia chi:
www.baca-bank.vn.

Dang ky tham dw va déng gop y kién:

Quy ¢6 déng thwc hién xac nhan/dang ky dw hop cham nhat dén 17h ngay
16/04/2018 theo phuong thirc sau: email/ fax/ dién thoai/ chuyén phat hodc
trwe tiép vé Van phong Hoi déng quan tri BacABank - Dia chi: S 117 dwéng
Quang Trung, thanh phé Vinh, Nghé An. Dién thoai: 02383 844277 - Fax:
02383 841757.

Ghi cha:

Théng bao nay thay cho Thw mei hop trong trwong hop Quy cb déng chuwa
nhan dwoc Thy mei qua dwdng buu dién.

Cb déng hodc nhém cb déng gitr trén 10% tong s6 cb phan pho théng trong
th&i han lién tuc it nhat 06 (sau) thang co quyén kién nghj cac van dé dwa vao
chuwong trinh hop Bai hoi thi gl kién nghi bang van ban v& Van phong Héi
ddng quan tri BacABank trwdc ngay khai mac dai héi, chdm nhét 13 03 ngay
lam viéc trvdc ngay khai mac Pai héi.

Quy cé déng (hodic nguoi dwoc @ ty quyén) khi tham dw Dai héi can mang theo
CMND/ Hd chiéu va Gidy xac nhan tham dw/ly quyén tham dw DPHDCH (ban
goc) dé lam tha tuc kiém tra tw cach dai biéu.

Noi nhan:
- C6 déng BacABank:
- Lwu VPHEQT.
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HOP BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

i: VAN PHONG HOI DPONG QUAN TR| BAC A BANK

T B I connnnsmnnnnunnonmnn ses oo o enmess s s i s s SR S A o A S A B
S CMND /Hd chiéu/ Can cudc cOng dan/ DKKD: ..........cceiioeeeieeee e
TR, v commnmacsowsmcunsinihos i S B B G S S

Béang ky tham dy phién hop Dai hdi déng cb déng thwong nién 2018 cia Ngan hang TMCP
Béc A, v6i tw cach:

1.[] Cé déng Ngan hang TMCP Bic A.
(*) S6 cd phln s& htvu: .......coconnnnecec... cb phan (Bang chi¥: ...........cococvevvann.... ¢6 phén)
2.[] Bworc cb ddng ca nhan sau day ty quyén dw hop:
Ho 18008 880G ..ovviivsinaiaivsinns CMND (HB chifii) 38: cvnvimissmsinmimeaimrsin
(*) S6 cb phan s& hitu: ................. cd phan (Bang Chlt: ........c.ccvvveveerriennnn, ¢ phan)

3.[] Pwore cb déng 1a td chirc sau day Uy quyén duw hop:

TEN G CRC: ..ottt e e e s
(*) S6 cb phan s& htPU: ..oovveeer cb phan (Bang chy c¢b phan)
............ ,nhgay .......thang ...... ndm 2018
Ca nhan/ Té chire/ C6 dong ding ky
(Ky va ghi ré ho tén)
Quy ¢ dong luu y:

- Ddnh ddu (x) vao 6 56 1 néu la cé déng; dénh ddu (x) vao 6 56 2 vivhodc 6 56 3 néu diege c6 dong khéc iy
quyén dir hop; ((*) khéng bat bugc dién théng tin vé so co phén so hitu. |

- Vige ding ky d hop dé tiép don cé déng dwoc chu ddo, tranh lang phi, khéng thay thé cho thi tuc déng ky tai
dai hii;

- Giri fax dding ky duw hop vé Vin phong HDQT BacABank chdm nhdt dén 17h ngay ........../ ........../2018
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BUNG CHUONG TRINH DAI HOI CO DONG THUONG NIEN BAC A BANK 2018

[ (rauoncmaicd aTipi gian té chirc - Tir 08 gitr 30 phit sang Thir Ba, ngay 24/04/2018

BAC Ag}é m

. Héi tredng téng 3 Khach san Xanh, duwdng Binh Minh, x& Nghi Hwong,
Thi xa Ctra L0, tinh Nghé An

Noi dung

I. Thi tuc
khai mac

1. Cb dong tién hanh dang ky hop, nhan tai liéu, Thé biéu quyét
2. Tuyén b6 ly do — Gi6i thiéu thanh phan tham dy

3. Bao céo két qua kiém tra tw cach cb déng.

4. Gidi thiéu va thdng qua thanh phan Doan Ch tich.

5. D& xuét va théng qua Ban Thu ky Pai hdi.

6. Khai mac Dai hoi va Théng qua Quy ché té chirc Dai hoi va Noi dung chwong
trinh nghj su;

Il. Néi dung
bai hoi

1. Théng qua cac Bao cao:

- Bao cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 va dinh hwéng ké hoach
kinh doanh nam 2018;

- Béo cdo két qua hoat déng clia Hoi ddng quan tri ndm 2017 va trong tam
hoat dong nam 2018;

- Béo cdo két qua hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2017 va trong tam
hoat dong nam 2018;

2. Thong qua céac T¢ trinh:

- To trinh Théng qua Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan nam 2017;

- Té& trinh phan phéi lgi nhuan ndm 2017.

- T& trinh Kinh phi thu lao cla céc thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém
soat nam 2018 va Lwa chon Céng ty kiém toan Bao céo tai chinh nam
2018.

- To trinh Théng qua Phwong &n tang vén didu 1& nam 2018:

- To trinh théng qua viéc Stra déi Didu I&, Gidy phép hoat dong va Gidy
chirng nhan DBang ky kinh doanh ctia Ngan hang;

- To trinh B6 sung ndi dung hoat dong vao Gidy phép va cép dbi Gidy phép
BacABank nham phu hop v6i hoat dong va quy dinh clia phap luat;

- T& trinh Oy quyén cho Hoi ddng quan tri thay mat Dai hoi déng cb déng
quyét dinh va thyc hién mét sé ndi dung khac thudc tham quyén cla
DHDCD Bac A Bank;

- To trinh stra ddi, bd sung Quy ché hoat déng ctia Hoi ddng quan tri;

- To trinh stra d6i, b sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat:

- Cac ndi dung khac.

lIl. Nghi giai lao

1. Céc cb dbng nghi gidi lao;

IV. Thao luan,
Théng qua va
Téng két Pai hoi

1. Dai héi thao luén, biéu quyét thdng qua cac Bao céo va cac To trinh.
2. Dai dién Ngan hang Nha nwéc Nghé An phat biéu y kién:

3. Téng Giam déc phat biéu tng két va bé mac Dai hoi.

4. Thong qua Dy thao Bién ban hop va Nghj quyét Dai hoi.
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PHIEU DONG GOP Y KIEN
Dai hoéi déng c¢b dong thwong nién 2018

........................ (B&ng ch®: ..................oeeene.........cO phan)
Téi c6 y kién déng gop véi dai hdi déng cé déng thwong nién 2018, nhw sau:

CODPONG GOP Y
( Ky, ghi ré ho tén)

Quy Cé déng Iwu y:
- Kinh mong céc Quy vj ¢ déng quan tam déng gép gt y kién vé BAC A BANK dé cung BAC A
BANK x&y dung Ngédn hang ngay cang viing manh. Vui Idng gt vé BAC A BANK cham nhét dén
...giongay.../.../2018

- (1), (2), (3) Chi dién thong tin néu c6; Khéng bat budc dién théng tin vé sé cb phén sé hiu.
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Piéu 1.
Piéu 2.

Diéu 3.

Piéu 4.
Piéu 5.

Piéu 6.

Piéu 7.
Piéu 8.

BACA BANK%%

NS-TMCOR.BAC A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S Déc lap - Tw do — Hanh phuc

-y

Vinh, ngay ....... théng ....... nam 2018

Can ctr Luét céac té chire tin dung 2017;

Can ctr Luéat Doanh nghiép ndm 2014;

Cén ctr Diéu 18 Ngan hang TMCP Béc A;

Can ccr Bién ban hop Dai hdi dong cb déng thuorig nién BacABank ngay

hwéng ké hoach kinh doanh nam 2018;

Théng qua Béo céo két qua hoat déng ctia H6i ddng quan tri ndm 2017
va trong tam hoat dong ndm 2018;

Théng qua Béo céo két qué hoat dong clia Ban Kiém soat nam 2017 va
trong tdm hoat ddng ndm 2018;

Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017:

Ké hoach hoat ddng kinh Doanh nam 2018:

Théng qua T¢ trinh Thong qua Bao céo tai chinh da dwoc kiém toan
nam 2017,

Théng qua phan phéi loi nhuan ndm 2017.

Théng qua T¢& trinh kinh phi thi lao clia cac thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat n&m 2018 va Lwa chon Céng ty kiém toan Bao céo
tai chinh nam 2018.

Théng qua T& trinh Phwong &n tang vén diéu 1& ndm 2018;

Théng qua T trinh Stra dbi Diéu &, Gidy phép hoat dong va Gidy
chirng nhan Bang ky kinh doanh cta Ngan hang;
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Diéu 9. Théng qua T¢ trinh B sung néi dung hoat dong vao Gidy phép va cép
ddi Gidy phép BacABank nhdm phis hop vei hoat déng va quy dinh cua
phap luét;

Diéu10.  Théng qua To trinh stra dbi, bé sung Quy ché hoat déng ctia Ban Kiém
Soat.

Diéu 11. Thong qua To trinh stra d6i, bd sung Quy ché hoat dong clia Hoi ddng
quan tri.

Piéu12.  Thong qua viéc Gy quyén cho HPQT thay mat Dai hdi ddng cd dong
quyét dinh va thuc hién mét sé néi dung khac thudce tham quyén cla
DHDCD Bac A Bank;

Didu13.  Dai hi ddng cb dong théng nhét giao cho Hoi dbdng quan tri, Ban kiém
soat va Ban diéu hanh chiu trach nhiém trién khai thwc hién c6 hiéu
qua cao nhat ndi dung cac quyét nghi da néu trong Nghj quyét nay.

Diéu 14. Nghi quyét nay da dwoc Dai hdi ddng cé dong biéu quyét théng qua va
c6 hiéu Iwrc thi hanh ké tir ngay ky.

TM. DAI HQI DONG cO PONG
Noi nhan: CHU TICH HBQT
- Céc ¢6 déng BacABabk;
- NHNN Nghé An(dé béo céo);
- S& KHDT Nghé An (thuc hién t/d);
- UBCKNN, VSD, HNX (dé bdo cédo);
- Va@n phong HPQT;
- Lwu BKS, PC./,

Tran Thi Thoang
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GIAY UY QUYEN

phong Hoi déng quan tri Ngan hang TMCP Béc A

g T T T e
SO CMND/HO ChIEUDKKD: ... ..o oot
BRI s i i e S L S T S i s sl e

Ho tén ngwoi dai dién (trwdng hop 1a cb déng phap nhan theo Khoan 1, Piéu 15, Luat
Doanh NGhIEP 2014): .o ottt e e e e

ChUPC VU I 10 CRIPC: ... e et e e e e e e e,
TOng 80 ¢80 PhAN S0 NI vuvsisnmsmsans i i 5 s smmmtenmmenensmasssmmrommesrsssahosbnats
2. Nay T6i Gy quyén cho:
LA LINGIR, v ssmermismmmsnsncon g T S S ST s i
CMND/HS CRIBU ... e e e e e
2.2. Hodc C6 déng c6 thé Gy quyén cho Hoi ddng quan tri BacABank theo danh sach:
Ngwéi nhan dy quyén Chirc danh Sé6 CMND D°(;’g Y

1. Ba Tran Thi Thoang Chu tich HBQT 100473620

2. Ba Thai Hvong Pho cha tich HDQT kiém TGP | 013668666

3. Ong V6 Van Quang Thanh vién HDQT 012430041

4. Ong Dang Thai Nguyén | Thanh viéen HDQT 013537819

5. Ba Hoang Hong Hanh | Thanh vién HDQT 010451555

3. Noi dung Gy quyén:

Puwoc quyén thay thé t0| tham dw va biéu quyét/ quyét dinh cac/moi van dé duwoc théng
qua b&i Dai hdi ddng cb déng thwdng nién nam 2018 cla Ngan hang TMCP Bac A.

Uy quyén nay khéng co thu lao va ty déng chdm dit sau khi phién hop Dai héi cd déng
két thc.
............ , hgay .......thang ...... nam 2018

Bén Gy quyén Bén nhan y quyén
(ky va ghi ré ho tén) (ky va ghi ré ho tén)
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S6:4.9/BC-HPQT.BAC A BANK Vinh, ngay)thang 04 ndm 2018

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR|
(V& vige thuc hign nhiém vy quyén han ndm 2017 va ké hoach hoat déng ndm 2018)

Kinh gwvi: Dai héi déng cé déng Ngan hang TMCP Béc A

Thay mgt Hi dong quan trj, t6i xin trinh bay Béo cdo két qua hoat déng
nam 2017, muc tiéu nhiém vu ndm 2018 cda Héi ddng quan tri nhw sau:

Nam 2017, kinh té thé gi6i dwoc danh gia phuc hdi tbt hon, ting tredng kinh té
woc dat 3,6% (cao hon 0,5 diém % so véi nam 2016) nho sy gia tang dau tw,
thwong mai va san xuat céng nghiép. Céc nén kinh té chii chét déu cé sw phuc hdi
virng chac dong vai tro dan dét tang trivéng kinh té toan cau.

Kinh té Viét Nam ting treéng (GDP) nam 2017 dat 6,81%, vwot muc tiéu va tang
cao nhét trong cac ndm tir 2011 - 2016 nh& sw cai thién manh vé ca téng cung va
tdng cau ctia nén kinh t&. Gép chung vao nhi*rng két qua dat dwoc trong ndm 2017,
Ngan hang Nha nuéc da thuc hién déng bé, linh hoat cac céng cu CSTT dé én dinh
thi trudng tien té, gop phan kiém soét lam phat, tao didu kién thuan loi @& TCTD
gidm Iai suét cho vay va téng cuong kha nsng cung (ng tin dung cho nén kinh té.
Qua trinh co' cau lai hé théng cac TCTD va x Iy no xAu giai doan 2 (2016-2020)
duwoc nganh Ngan hang quan tam trién khai, clng v6i viec Quéc hdi ban hanh Nghi
Quyét 42 tao lap co s& phap Iy thuan loi hon cho viée xd ly ng x&u. Két qua tai co
céu va x¥ Iy no xAu bwéc dau da giup hé théng ngan hang tiép tuc duy tri sw én
dinh, ngan nglra nguy co' gay mét an toan hé théng. Qua doé tiép tuc cting cé nidm tin
clia nguoi dan ddi voi hé théng ngan hang va déng gop thiét thiee vao qua trinh tai
co céu téng thé nén kinh té.

Phan I. Két qua didu hanh quan trj cia BAC A BANK 2017
1. Két qua diéu hanh ké hoach kinh doanh

BAC A BANK ti€p tuc bam sat chién Iwoc phat trién va cac muc tiéu k& hoach da
duwoc Dai hgi déng cd déng théng qua, Hoi ddng quan tri da tap trung chi dao Ban
diéu hanh va toan hé théng phat huy thé manh, kh&c phuc khé khan, tdn tai, da né
It/c hoan thanh nhikng két qua quan trong nhw sau:

Hoan thanh co ban céc chi tiéu Ké hoach kinh doanh nam 2017

Toan hé théng BAC A BANK @4 né lyc phan dau hoan thanh co ban cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nam 2017, trong d6, mét sb chi tiéu hoan thanh vuot ké
hoach va dat cao nhét so véi cac nam trwéc day gdbm: Téng tai san dat 91.860 ty

]

Truy sé chinh; S6 117, duéng Quang Trung, P. Quang Trung, TP, Vinh, Nghé An/ BT (84-38) 3844 277 / Fax: (84-38) 3841 757 / Website: www.baca-

bank.vn




dong, tang 21% so véi dau nam, dat 101% Ké& hoach; Dw no tin dung tang 15,4% dat
99% Ké hoach; Loi nhuan trvéc thué dat 728 ty ddng, ting 14%, dat 104% Ké&
hoach; Thu dich vu dat 82 ty déng, tdng 197% dat 102% K& hoach: va Trich Dy
phong ri ro dat 296 ty ddng, tang 362,5%, dat 118,5% K& hoach.

Bén canh d6, BAC A BANK tuan thl trong gi¢i han quy dinh cia Ngan hang Nha
nwoc vé cac chi s6 an toan trong hoat dong. Cac chi sé v& hiéu qua kinh doanh
(ROE, ROA) tiép tuc ndm sau cao hon nam truéc va trong nhém ngan hang TMCP
c6 chi sb tét.

Ném baén Ié tiép tuc thuwe hién Dé an TCC cho giai doan phét trién 2016 -
2020

Sau khi thyc hién thanh céng Dé an Tai co cdu giai doan 2011 — 2015, BAC A
BANK tiép tuc ddy manh cac ndi dung tai co cAu giai doan 2016 - 2020 d& dat muc
tiéu tré' thanh mét ngan hang cé quy mé vira, ting trwdng lanh manh, chét lwong va
hiéu qué cao. Tiép tuc cling ¢b, nang cao nang Iyc quan tri didu hanh, nang luc tai
chinh, ndng lwc céng nghé, nang Iwc canh tranh,... Nam 2017 da thwe hién hoan
thanh cac ndi dung muc tiéu, ké hoach @é ra theo 16 trinh thyc hién cta D2 an.

Tiép tuc mé réng mang Iwéi hoat dong, bé sung cing cé bé may té chire
nhén sy

BAC A BANK dugc Ngan hang Nha nuéc tiép tuc cip phép mé réng mang Iu6i
hoat déng thém 23 diém giao dich gém 5 chi nhanh va 18 phong giao dich trong nam
2017 va ngay tir dau n&m 2018 duoc cép phép thém 5 chi nhanh.

Dén 31/12/2017, BAC A BANK c6 mang Iuéi 109 diém giao dich, gdm Héi s&, 28
chi nhanh, 80 phong giao dich tai 20 tinh thanh trén toan quéc véi ddi ngl can bd
nhén vién 1.573 nguoi, co cau té chirc bd méy duoc cling b, nang cép, sép xép lai
phu hop.

Nam tiép néi thanh céng cua céc dw an do BAC A BANK tw van dau tw

Nam 2017 la nam tiép ndi thanh cong clia cac Dw an do BAC A BANK tw van
dau tw, dién hinh Ia T8 hep chin nudi bo sira va ché bién tai Nga da hoan thanh cum
trang trai, cdnh ddng nguyén liéu va nhap dan b dau tién. B6 san phdm nuéc ubng
thao dwoc TH true Herbal tir dw an Duworc liéu sach va Hwong liéu sach ra méat thi
trwdng trong nwdc. Gan day nhat, Tap doan TH viét tiép ky tich v&i sw kién ra mét
bd san phdm sira hat TH true NUT.

Cac giai thwong dwore trao tiang

Nam 2017, Lanh dao va Ngan hang tiép tuc nhan dwoc nhirng gidi thwdng cé uy
tin gbm: Giai thwéng “Ngan hang Tw van dau tw tét nhat va Lanh dao truyén cam
hirng nhat ndm 2017” do Tap chi International Finance Magazine trao ting, Giai
thwdng “Ngan hang tiéu biéu trong Phat trién bén virng vi cdng dong 2017", Giai

Tru s¢& chinh: Sé 117, dwéng Quang Trung, P. Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An / 8T: (84-38) 3844 277 / Fax: (84-38) 3841 757 / Website: www.baca-

bank.vn



thuwdng “Ngan hang tiéu biéu tw van dau tw néng nghiép céng nghé cao 2017” do T&
chire dt liéu quéc té IDG trao ting.

BAC A BANK niém yét c6 phiéu trén san giao dich chimg khoan UPCOM

Nam 2017 danh dau thém mot budc phat trién ctia BAC A BANK khi cé phiéu
duoc niém yét 1én san ching khoan Upcom. Viéc dwa cé phiéu BAB |&n san nhdm
khéng dinh uy tin, vi thé ctia BAC A BANK trén thi trwong, tiép can thém mét kénh
huy déng vén dai han, minh bach héa thdng tin, gia tang gia tri doanh nghiép va kha
nang tiép can cac nha du tw méi.

2. V@ hoat déng quan trj diéu hanh:

Nam 2017, Hoi ddng quan tri BACABANK d3 thwe hién tich cwe vai tro chire
nang quan tri diéu hanh theo dung quy dinh. Tang cwéng gilr virng sw doan két noi
bd; nang cao tinh than gén g6 trach nhiém cua tap thé, quan tri rdi ro, nghiém ttc
tuan thua cac quy dinh clia Phap luat. Héi ddng quan tri chi dao cac hoat déng co ban
nhu: dam bao tang trwdng tin dung theo dung dinh hwéng, nang cao chét lwong tin
dung; tap trung tin dung vao nhitng khach hang du manh cé nhirtng sédn phadm dat
chat lwgng tét phuc vu cho nhu ciu trong nwéc va xuat khdu; danh gia, sip xép lai
va phét trién mang Iwéi; nang cao nang luc hé thdng quan tri, t& chirc, nhan sy:

Trong nam 2017, Héi déng quan tri cting da phéi hop véi Ban kiém soét théng
qua Ban kiém toan néi bd chi dao td chirc cac chuwong trinh kiém toan toan dién:
thuwong ky, dét xuét trong toan hang va cong ty con trwc thudéc nhdm nang cao hoat
dong giam sat; chi dao nghiém tuc chdp hanh cac quy dinh ndi bd, Phap Iuat dam
bdo cho hoat ddng ctia Bac A luén duwoc kiém soat tét nhat thé hién & céc chi sé
hoat ddng clia Béc A ludn ndm trong gi6i han cho phép ctia Ngan hang Nha nuwéc.

N&m 2017, vé co cu, Hoi ddng Quan tri (HDQT) khéng c6 gi thay ddi, gdm 05
thanh vién, trong @6 cé 01 thanh vién dgc 1ap. Tap thé HDQT Iudn tich cuwc tham gia
doéng goép y kién va dwa ra céc khuyén nghi nhdm gop phan nang cao hoat déng
quan trj, xay ding dinh hwéng hoat dong ctia ngan hang. Trong ndm 2017; Héi ddng
quan tri BAC A BANK tién hanh té chirc cac cudc hop lién tuc v&i khoang 40 phién
hop, dé dinh hwéng chi dao Ban diéu hanh, xem xét quyét dinh cac cong viéc, cling
cb va phat trién moi hoat dng kinh doanh clia Ngan hang.

* Hoat dong giam sé&t ctia H6i dong quan trj d6i véi Téng giam déc:

H6i ddng Quan tri nghiém tdc va sat sao trong viéc giam sat hoat dong clia Téng
giam dbc, Ban diéu hanh theo dung quy dinh cla phép luat, diéu Ié va quy ché Quan
tri, diéu hanh Ngan hang. Dbng thdi chi dao, phbi hop véi Ban diéu hanh dé trién
khai cac nhiém vy, dinh hwéng ma Pai hdi cb déng giao phé.

Trén co s& phan céng nhiém vu cu thé cla tirng thanh vién Hoi ddng quan tri
trong ndm 2017 vira qua cac thanh vién Hoi ddng quan tri hoan thanh tét vai trd
nhiém vu ctia minh; chi dao Ban diéu hanh hoan thanh céc chi tiéu hoat déng kinh
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doanh; kip théi dwa ra céc quyét sach phu hop véi hoat ddng clia BAC A BANK, giup
BAC A BANK phat trién hiéu qua, b&n viing.

Phan II. Phwong hwéng, muc tiéu hoat déng nam 2018

Kién dinh vé&i dinh hwéng chién Ivoc ma ngan hang da day cong xay dwng, dé l1a
quyét tdm tré thanh mot ngéan hang da nang, vira cung (*ng cac san pham, dich vu
ngén hang chét Ivong cao, an toan, hiéu qua, bén virng, vira khéng ngirng dbi moi
nham tiép can va dap tng yéu cAu cia cugc cach mang 4.0 trong linh vuc tién té,
ngan hang. Khéng ngirng nang cao hiéu qua nghiép vu tw van dau tv cho cac doanh
nghiép dé xay dung mét thé hé khach hang phat trién bén virng cling ngan hang,
déc biét wu tien dbi véi cac doanh nghiép hoat déng trong 5 linh virc cét 16 |a: néng
nghiép (nhéat 1a néng nghiép tng dung c6ng nghé cao), y té, gido duc, duoc liéu sach
va cham soc strc khde. Trén co s& do, tiép tuc cing cé va phat trién sau réng hon
nira 5 gia trj cét 16i cua ngan hang, dé la: Tién phong - Chuyén nghiép - Bang tin cay
- Cai tién khong ngirng - Vi Con ngui.

HGi ddng Quan trj s& luén ddi méi va nang cao nang lwec quan tri didu hanh gé
chi dao, gidm sat va diéu chinh kip thoi hoat dong clGa Ban diéu hanh va toan hé
théng ngan hang dé dat va vuot cac muc tiéu co ban clia ndm tai chinh 2018 v&i cac
néi dung:

1. Hoan thién bg may t6 chirc ciia Hoi déng quan tri nhim nang cao chit lwgng
va hiéu qua hoat dong cuia Hoi déng quan trj

- Hoan thién bo may t6 chire clia Hoi ddng quan trj theo quy dinh clia Luat
cac T6 chire Tin dung va Didu 1& Ngan hang TMCP Béc A. Phan cdng nhiém vu cua
tleng thanh vién
phU hop v&i nang lwe, sé trudng va linh vire cong tac dé phat huy téi da s dong
gép cua tieng thanh vién HDQT

- Tiép tuc hoan thién quy ché hoat déng ctia H6i ddng quan tri, duy tri ché d6
sinh hoat, ché @6 hop dinh ky va dot xuét dé& cé thé ndm bét dwoc tinh hinh hoat
ddng, cing nhw nhirng dé xuét clia Ban diéu hanh, trén co s& d6 cé sy diéu chinh

nhiém vu kip th&i va phu hep

2. Nang cao chét lwong quan tri diéu hanh dé thwe hién cac nhiém vu co ban
trong nam 2018 .

- Tiép tuc thue hién Dé 4n tai co cAu ngan hang giai doan 2016 — 2020 TharT]
kién toan bd may té chire, cling ¢b va nang cao nang lyc tai chinh, néng lwc quan tri,
tiét kiém chi phi hoat ddng, nang cao ning suét va chéat lvgng lao déng. Trong qué
trinh thwc hién can tién hanh ra soat va danh gia thwong xuyén nham phat huy
nhttng wu diém, ddng thoi co sy diéu chinh kip thdi dbi véi nhirng mat con han ché
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va chwa phii hop dé qué trinh tai co cu ngan hang dat dwoc két qua theo ding yéu
céu va 1 trinh ma ngan hang da dat ra

- Xac dinh mét cach ro rang, chu déng cac muc tiéu, chién lrge clia ngén
hang trong n&m 2018 va cac nam tiép theo 1a tré thanh ngan hang cé quy mé du 16n,
dua thé hé cac doanh nghiép ma Ngén hang tw van dau tw Ién mét tAm cao méi, dap
trng yéu cau héi nhap véi quéc té.

- M®& réng mang Iwéi hoat ddng clia ngan hang: trong nam 2018, tiép tuc phat
trién mang lw6i hoat déng clia ngan hang, mé& thém chi nhanh va cac diém giao dich,
dac biét |a tai cac dja ban, noi dang cé cac dw an do ngan hang tw van dau tw nham
cung cp mét cach nhanh chéng, kip thoi va hiéu qua nhét nhirng san pham dich vu
ngan hang da dang va tién ich cho khach hang, tir 46 gép phé&n nang cao vi thé cia
ngan hang ca vé chiéu réng va chidu sau

- Néng cao chét Ivgng hoat déng, dich vu ngan hang: D&y manh hoat déng
ngan hang ban €. Phat trién da dang cac loai hinh dich vu ngéan hang hién dai, tiép
tuc ddy manh dau tw phat trién ngan hang s6 nham dap (ng nhu cAu ngay cang cao
cta khach hang trong sw phat trién ciia cudc cach mang 4.0 trong nganh ngan hang

3.Ludn luén coi trong céng tac quan trj rai ro trén toan hé théng

- Xay dung quy ché, ché tai phu hop d¢& quan tri ri ro trén toan bo hoat déng
clia ngén hang: tién guvi, tién vay, van hanh, thanh toan, ..

- Thuwong xuyén gido duc nhan thirc v& quan tri rii ro dén trng b phan, tirng
ca nhan, nhan vién ngan hang @& nang cao nhan thirc vigc phong tranh rui ro 13
nhiém vy, la trach nhiém clia méi ngudi, d& cao nhan thic phong tranh 1a wu tién
hang déu

- Nang cao chat lwong hoat déng clia hé théng kiém soat néi bo nhim ngan
nglra, ngan chdan triét & nhirng sai sét va cac biéu hién tiéu cuc, gian lan tai ngan
hang

4. Nang cao chét lwong doi ngii nhan vién tai ngéan hang

- Phéi nhan thirc sau sic con ngudi 1a chd thé trong moi hoat ddng, do d6
ngan hang mubn hoat ddng hiéu qua thi yéu té tién quyét la phai cé duwoc nguc:m
nhan lwc c6 trinh d6 cao va c6 pham chét dao dlrc tét. Mudn vay thi cong téc' tuy.en
dung nhan sw & khau dau vao cltia ngan hang phai luén dwoc coi trong va phat trién
dé dat hiéu qua cao nhat )

- Tang cwdng cong tac dao tao va dao tao lai cho can b? nh?n vién dé nang
cao chét lwong ngudn nhan lwc hién c6, hoan thién céng técﬂ td C.huc nhan su, xé;
dwng céc chinh sach dai ngd va tao moi trwdng lam viéc thuan loi dé canh tranh v

thu hut ngudn nhan Iyc chét lvong cao.
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5. Chu trong xay dwng vin héa doanh nghiép & ngan hang

Tt khi thanh 1ap dén nay, Ngan hang TMCP Béc A luén ty hao 1a ngan hang
da xay dvng thanh céng ban séc vén héa doanh nghiép trén co s& nhirng gia tri cot
I6i clia ngan hang, cung véi sw gén két sirc manh ngudn Iyc trong toan hé théng tao
nén nén tang phat trién bén viing va én dinh. Trong giai doan hoi nhap kinh té quéc
té manh mé nhw hién nay thi van héa doanh nghiép lai cang tré nén quan trong, b&i
théng qua van héa doanh nghiép sé l1a cach ngéan hang tiép can nhanh nhét, gan gai
nhét déi voi khach hang, ban bé va céng chung. Do d6, viéc khéng ngirng hoan thién
vén héa tng xtr, @& cao tinh than trach nhiém, sy cAu tién, s phdi hop, hop tac giai
quyét cong viéc cla tlrng bé phén, tirng nhan vién trong ngan hang la doi héi ngay
cang cao dé ngan hang ngay cang phat trién.

Kinh thwra Quy cé déng!

Nam 2017 da qua di v&i nhixng khé khan thach thirc BAC A BANK da dat
dwoc mire tang trwdng bén viing trén moi mat hoat dong va hoan thanh cac chi tiéu
tai chinh co ban so vé&i ké hoach dit ra. Qua 24 nim hinh thanh va phat trién véi
nhitng loi thé, tiém lwc s&n c6, ciing véi sy doan két, nhiét huyét cbng hién cuia gan
2.000 can b nhan vién; su tin twdng clia Quy vi cd déng, khach hang, déi tac la
ddng lwc manh mé dé BAC A BANK tu tin hién thyc hoa nhtng ké hoach trong
twong lai.

Thay mat Hoi ddng quan tri BAC A BANK tdi xin tran trong bay té Iong biét on
chan thanh dén Ngan hang Nha nwéc, Quy vi cd déng; déi tac; khach hang da luén
ung hg, tin twdng va ddng hanh véi BAC A BANK trong nhirng ndm vira qua.

Xin chuc cac Quy vi sirc khde; chic Dai hoi thanh céng tét dep.

| |
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BACA B_ANK%

NGAN HANG TMCPBACA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poéc lap — Tw do — Hanh phic

sé: .55 /TTr-BKS-BacABank
Vinh, ngay .04 thang (% nam 2018

TO TRINH

VAV Stra ddi, b6 sung Quy ché té chirc va hoat dong cua Ban Kiém soét (Ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 02/2016/QP/BKS-BacABank)

Kinh trinh: Dai hi déng c¢é déng Ngan hang TMCP Bic A

Can clr vao nhu céu thyc tién hoat ddng quan tri va kiém soat cla Ban
Kiém soat TMCP Béc A (Bac A Bank); Xét Quy ché té chirc va hoat déng cua
Ban Kiém soat ban hanh kém theo Quyét dinh s 02/2016/QD/BKS-BacABank
hién khéng con phu hop véi cac van ban quy pham phap luat hién hanh.

Dé dam bdo c6 mét hanh lang phap Iy va quy chuan chung trong viéc quan
ly diéu hanh cia Ban Kiém soat Bac A Bank tuan thli va phu hop véi cac quy
dinh phap luat hién hanh. Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng cb déng Ngan
hang TMCP Bac A - phién hop thwong nién 2018 xem xét théng qua viéc stra
ddi, bb sung Quy ché té chirc va hoat dong clia Ban Kiém soat Bac A Bank.

Poéng thoi dé& thuan tién cho sira dbi, bd sung Quy ché dwoc thuc hién
nhanh chéng, hiéu qué kinh dé nghj Dai hdi @éng cd déng Gy quyén toan bd cho
Ban Kiém soat hiéu chinh/hoan chinh va/hodc phé duyét/théng qua toan b Quy
ché t6 chirc va hoat dong clia Ban Kiém soat phu hop véi quy dinh clia phap luat.

Chi tiét Dy thdo “Quy ché t3 chirc va hoat déng cta Ban Kiém soaf
theo file dinh kem.

Tran trong,

TM.BAN KIEM SOAT
- Nhuw trén; s : 2,
- V&n phong HPQT; / NGAN HANG \O)

- Lwu BKS, PC.




BANG GIAI TRINH RA SOAT QUY CHE TO CHU'C VA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Diéu 4:
Céan cwr
phap ly va
tai liéu
tham khao

duwoc Quéc hoi nuwéc Cong hda x& hoéi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 16/06/2010

b. Luat cac té chire tin dung sé 47/2010/QH12

Luat slra dbi, bd sung mét sé diéu cla Luat
Céc t6 chirc tin dung dwoc Qudc hdi nwédc
Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam théng qua
ngay ngay 20 thang 11 nam 2017 cb hiéu lwc
ngay 15/01/2018

47/2010/QH12 dwoc Quéc hdi nwdc Cong
hoa xa héi chid nghia Viét Nam théng qua
ngay 16/06/2010 va Luat sra dbi, bd sung
moét s6 diéu cta Luat Cac té chirc tin dung
sb 17/2017/QH14 dwoc Quéc hdi nuwédc
Cong hoa xa héi cht nghia Viét Nam théng
qua ngay 20 thang 11 nam 2017;

c.Théng tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012
quy dinh vé quan tri Céng ty 4p dung cho Céng
ty dai ching;

Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 6 thang 6
ndm 2017 cla Chinh phd hwéng dan vé quan
tri cong ty 4p dung ddi v&i cong ty dai chung cé
hiéu Iwc ngay 01/8/2017 thay thé Théng tw
121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé
quan tri Cong ty ap dung cho Céng ty dai
chung;

c.Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP ngay 6 thang
6 nim 2017 clia Chinh phl hwéng dan vé
quan tri cong ty ap dung déi véi cong ty dai
chung;




Diéu 5.
Giai thich
tir ngir

e“Ngwoi c6 lién quan” |a té chirc, ca nhan co
quan hé triee tiép hodc gian tiép véi td chirc, ca
nhan khac thuéc mét trong cac trweérng hop sau
day:

(i) Cobng ty me voi Céng ty con va
nguoc lai; td chirc tin dung véi céng ty con clia
t6 chire tin dung va nguoc lai; cac cong ty con
clia cung mét cdng ty me hoac clia ciing mét td
chtre tin dung vé&i nhau; ngwdi quan ly, thanh
vién Ban kiém soét clia cong ty me hoic cia td
chtre tin dung, ca nhan hoac tb chirc cé tham
quyén bd nhiém nhirng ngudi nay véi cong ty
con va nguec lai;

(i) Coéng ty hodc td chirc tin dung véi
nguwoi quan ly, thanh vién Ban kiém soat cla
cong ty ho&c cua tb chirc tin dung d6 hoic véi
cong ty, t& chirc c6 thdm quyén bd nhiém
nhirng ngwei d6 va nguwoc lai;

(i) Coéng ty hodc t& chirc tin dung
v&i t6 chirc, ca nhan s& hiru tir 5% vén diéu le
hodc vén ¢ phan cé quyén biéu quyét tré Ién
tai cong ty hodc tb chirc tin dung dé va nguoc
lai;

(ivy  Ca nhan véi vo, chéng, cha, me,
con, anh, chi, em cta ngudi nay;

(vy Cong ty hodc t& chirc tin dung
v&i ca nhan theo quy dinh tai diém (iv) khoan
nay clia nguwdi quan ly, thanh vién Ban kiém
soat, thanh vién gop vén hoac cd déng s& hiru

B4 sung diém g vao khoan 28 Didu 4 nhuw sau:

“g) Phé&p nhan, ca nhan khac cé méi quan hé
tiém &n rdi ro cho hoat dong cua td chic tin
dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai dwgc
xac dinh theo quy dinh néi bd cuta té chirc tin
dung, chi nhanh ngan hang nwéc ngoai hoc
theo yéu cau béng v&n ban clia Ngan hang Nha
nwéc théng qua hoat dong thanh tra, giam sat
dbi v&i tirng truedng hop cu thé”.

Dé xuét bd sung theo diém g, khoan 28,
Diéu 4 Luat cac TCTD nhu sau:

e.“Nguwdi ¢é lién quan” 1a tb chirc, ca nhan
cd quan hé tryc tiép hodc gian tiép véi to
chire, ca nhan khac thuéc mot trong céac
trvéng hop sau day:

(i)

(ii)

Céng ty me véi Coéng ty con va
ngwoc lai; tb chire tin dung véi cong
ty con cla t6 chirc tin dung va
nguoc lai; cac cong ty con cla cling
mot céng ty me hodc cla cung mét
td chirc tin dung v&i nhau; ngwoi
quan ly, thanh vién Ban kiém soat
clia cong ty me hoac cla té chirc tin
dung, c& nhan hoac té chirc c6 thAm
quyén bd nhiém nhitng nguwdi nay
v@i cong ty con va nguoc lai;

Cong ty hodc td chirc tin dung vo&i
ngwdi quan ly, thanh vién Ban kiém
soat cla cong ty hodc cla td chirc
tin dung d4 hodc v&i cong ty, td
chi’c c6 thdm quyén bd nhiém
nhirng nguwdi d6 va nguec lai;

(i)  Céng ty hodc té chirc tin dung

v&i td chire, ca nhan sé& hivu tir 5% vén diéu
Ié hodc vén cd phan c6 quyén biéu quyét tré
Ien tai cong ty hodc té chirc tin dung d6 va
nguoc lai;

(iv) Cé& nhan véi vo, chdng, cha,




tir 5% von diéu 1é hoac vén cd phan co quyén
biéu quyét tr& 1én clia cong ty hoic td chire tin
dung d6 va nguoc lai;

(vi) Cé nhan dwoc Uy quyén dai dién
cho tb chirc, ca nhan quy dinh tai cac diém (i),
(ii), (iii), (iv) va (v) khodn nay véi td chirc, ca
nhan dy quyén; cac ca nhan dwoc Uy quyén dai
dién phan vén gép clia ciing mét td chirc voi
nhau;

me, con, anh, chj, em cla ngwdi nay;

(v) Céng ty ho&c to chire tin dung
vGi ca nhan theo quy dinh tai diém (iv) khoan
nay cla ngudi quan ly, thanh vién Ban kiém
sodt, thanh vién gép vén hodc cb dong s&
hbu ttr 5% vén diéu 1& ho&c von cb phan co
quyén biéu quyét tré lén clia cong ty hoac to
chtre tin dung dé va nguoc lai;

(vi) Ca nhan dwoc Gy quyén dai
dién cho t& chirc, ca nhan quy dinh tai cac
diém (i), (ii), (iii), (iv) va (v) khodn nay voi td
chirc, ca nhan Gy quyén; cac c4 nhan duoc
Gy quyén dai dién phan vén goép cla ciing
mot to chirc véi nhau;

(vii)  Phap nhan, ca nhan khac c6 méi
quan hé tiém an rdi ro cho hoat
déng clia to chirc tin dung, chi
nhanh ngan hang nuwéc ngoai
dwoc xac dinh theo quy dinh ndi
bé cta td chirc tin dung, chi
nhanh ngan hang nwéc ngoai
ho#c theo yéu cau bing van ban
cla Ngan hang Nha nwéc thong
qua hoat déng thanh tra, giam
sat dbi voi tirng treéng hop cu
thé.

f.“Ludt cac T6 chirc Tin dung” 1 Luat cac T
chire Tin dung sé 47/2010/QH12 dwoc Québc
hdi nwée Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam
théng qua ngay 16 thang 6 nam 2010

Luat stra doi, bd sung mét sé diéu cta Luat Cac
t6 chirc tin dung dwoc Quéc héi nuwdc Cong
hoa x& hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay
ngay 20 thang 11 nam 2017 cé hiéu lwc ngay

Dé xuét sira doi:
f. “Ludt cac Té chire Tin dung” 1& Luat cac
Té chirc Tin dung sb 47/2010/QH12 duwoc
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15/01/2018

Quéc hoi nwéc Cong hda Xa hoi Cha nghta
Viét Nam théng qua ngay 16 thang 6 nam
2010 va Luat sira d6i, bd sung mot sé diéu
clia Luat Cac tb chirc tin dung dwoc Qubc
héi nwéc Cong hoa x& hdi chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 20 thang 11 ndm
2017.

Piéu 8.
Nhiém vy,
quyén han

cua Ban
Kiém soat

B6 sung theo Khoén 9 Biéu 1 Luét cac TCTD
stra d6i ndm 2017

2b.B6 nhiém, mién nhiém, ky luat, dinh chi va
quyét dinh mirc lwong, loi ich khac dbi véi cac
chtrc danh thudc bd phan kiém toan noi bo; '

Dé xuét bé sung:

Diéu 8. Nhiém vy, quyén han cua Ban
Kiém soat

Ban kiém soat c6 nhiém vy va quyén han
nhu sau:
1.Nhiém vu:

a) Bb nhiém, mi&n nhiém, ky luat,
dinh chi va quyét dinh mic lwong, Ioi ich
khac dbi véi cac chirc danh thuéc bé phan
kiém toan ndi bo;?

b)

Diéu 16.
Nhirng
trweéng
hep khong
dwoc dam
nhiém
chirc vu

Khodn 6, Piéu 1, Luét stra dbi Luat cac TCTD
2017 bé sung nhuw sau:

12. Ngwoi phai chiu trach nhiém theo két luan
thanh tra d&n d@én viéc td chirc tin dung, chi
nhanh ngan hang nuéc ngoai bj xt phat vi
pham hanh chinh trong linh vyc tién té va ngan
hang & khung phat tién cao nhét déi véi hanh vi
vi pham quy dinh vé gidy phép, quan tri, diéu
hanh, cb phan, cb phiéu, gép vén, mua cb phan,
cép tin dung, mua trai phiéu doanh nghiép, ty 1&
bao dam an toan theo quy dinh clia phap luat vé

Piéu 16. Nhirng treéng hop khéng duwgc
dam nhiém chirc vu

Nhirng ngu¢i sau day khong duwoc la thanh
vién Ban kiém soat clia BAC A BANK:

12. Nguwoi phai chiu trach nhiém theo két
luan thanh tra d&n dén viéc té chure tin dung,
chi nhanh ngan hang nuwéc ngoai bi xt¢ phat
vi pham hanh chinh trong Iinh virc tién té va
ngan hang & khung phat tién cao nhét déi
véi hanh vi vi pham quy dinh vé gidy phép,
quan tri, diéu hanh, cb phan, cb phiéu, gop
vén, mua cé phan, cép tin dung, mua trai
phiéu doanh nghiép, ty I&é bdo ddm an toan

; Bé sung theo Khoan 9 Dr‘éf-u 1 Ludt cac TCTD sira d@i nam 2017
B6 sung theo Khoan 9 Diéu 1 Luat cac TCTD sira dbi ndm 2017



xtr ly vi pham hanh chinh trong linh vuyc tién té
va ngan hang®:

theo quy dinh clia phap luat vé x& Iy vi pham
hanh chinh trong linh vyc tién t& va ngan
hang

Piéu 31.

Hiéu Iwc
thi hanh

Bd sung

4. Nhirng néi dung nao trong Quy ché nay
trai v&i quy dinh cla phap luét thi dwong
nhién hét hiéu lc thi hanh.

* Buoc b6 sung bdi Khoan 6, Didu 1, Luat stra ddi Luat cac TCTD 2017




BAC A BANK%(

NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuc

S6: SA.../TTr-HDQT-BacABank
Vinh, ngay J...théng .4. nam 2018

TO TRINH

V/v Stra dbi, b6 sung Quy ché hoat déng ctia Hoi déng quan tri Bac A Bank (Ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 82/2016/QP-HPQT-BacABank)

Kinh trinh: Dai hdi ddng cé déng Ngan hang TMCP Bic A

Can ctr vao nhu cau thic tién quan ly diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia
Héi dong quan tri Ngan hang TMCP Bic A (Bac A Bank); Xét Quy ché hoat
dong cua Héi ddéng quan tri Ngan hang TMCP B&c A ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 82/2016/QD-HPQT-BacABank hién khéng con phu hop véi cac
van ban quy pham phap luat hién hanh.

Dé dam bao cé mét hanh lang phap Iy va quy chudn chung trong viéc quan
ly diéu hanh cta Hoi ddng quan tri Bac A Bank tuan th(i va phu hop véi cac quy
dinh phap luat hién hanh. Hi déng quan tri kinh trinh Dai hoi déng cb déng Ngan
hang TMCP Béc A — phién hop thwdng nién 2018 xem xét thong qua viéc: stra
dbi, bé sung Quy ché hoat dong clia Hoi ddng quan tri Bac A Bank.

Dong thoi dé thuan tién cho sira dbi, bd sung Quy ché duwoc thwe hién
nhanh chéng, hiéu qua kinh dé& nghj Dai hoi ddng cd déng ty quyén toan bd cho
Ho6i ddng Quan tri hiéu chinh/hoan chinh va/hoac phé duyét/thdng qua toan bd
Quy ché hoat déng cta Hoi ddng quan trj Ngan hang TMCP Bdc A phu hop
V@i quy dinh cla phap luat.

Chi tiét Dy thao “Quy ché hoat déng cia Héi déng quan tri Ngan hang
TMCP Bédc A” theo file dinh kem.

Tran trong,
TM.HQI PONG QUAN TR
Noi nhan: . CHB.TICH
- Nhuw trén; VA R
- V&n phong HEQT; {2/ NGAN HANG N\
- Luu BKS, PC. (1 (yone ma / e,
*

\*\\ BACA /

1 Y4
\;\\-ﬁ.ﬁéﬂ.{ﬁﬁhoéng
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- .f_uat stra dbi, b6 sung mét sé diéu cua Luat Céc té chie tin dung 2017

HBANG GIAI TRINH RA SOAT QUY CHE TO CHU’C VA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR

- Luét Cac t6 chire tin dung duroc Quéc hoi nube Céng hoa xa hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 16/6/2010;

\‘C’:,w, et

 Noidung dé xultsiraddi
Diéu 2: 2. Luat cac té chire tin dung s6 47/2010/QH12 | Luat stra ddi, bd sung moét s diéu cla Luat 2. Luét c4c t6 chire tin dung sb
Can ctr dwoc Quéc hoi nwéc Cong hoa xa hoi chl Cac t6 chire tin dung dwoc Quéc héi nwédc 47/2010/QH12 dwoc Quéc héi nuéc Cong / : ) >
phap ly va | nghia Viét Nam théng qua ngay 16/06/2010 Cong hoda xa héi chd nghia Viét Nam thong qua | hoa x& hdi cha nghia Viét Nam théng qua f"'*"x NGAN
tai liéu ngay ngay 20 thang 11 ndm 2017 c6 hiéu lyc ngay 16/06/2010 va Luét stra dbi, bd sung|| |y oNG!
tham khao ngay 15/01/2018 mot sb diéu cua Luat Cac td chire tin dung « . Bl
s6 17/2017/QH14 duoc Quéc hoinuee  \|
Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong | /¥
qua ngay 20 thang 11 nam 2017;
4. Thong tv 121/2012/TT-BTC ngay Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 6 thang 6 4. Nghi dinh sb 71/2017/ND-CP ngay 6
26/07/2012 quy dinh vé quan tri Céng ty ap nam 2017 cla Chinh phl hwéng dan vé quan thang 6 nam 2017 ctGa Chinh phd hwéng
dung cho Céng ty dai chung; tri cong ty ap dung @i véi céng ty dai chiing c6 | dan vé quan tri cong ty &p dung déi vei cong
hiéu lwc ngay 01/8/2017 thay thé Théng tw ty dai chang:;
121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 quy dinh vé
quan tri Cong ty &p dung cho Céng ty dai
chung;
Piéu 3: e. “Luat cac T chire tin dung™: La Luatcac T | Luat stra ddi, bd sung mot sé diéu cia Luat e. “Luat cac T chire tin dung”: La Luat cac
Giai thich | chirc tin dung sb 47/2010/QH12 dwoc Quéc Céc t6 chire tin dung dwoc Quéc hdi nudc T4 chrce tin dung sb 47/2010/QH12 dwoc
hoi nwéc Cong hoa x& hoi Cha nghia Viet Nam | Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua | Qudc hoi nwéc Cong hoa xa hoi Chi nghia
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tr nglv

théng qua ngay 16/06/2010

ngay ngay 20 thang 11 ndm 2017 c6 hiéu lvc
ngay 15/01/2018

Viét Nam théng qua ngay 16/06/2010 va
Luét stra ddi, bd sung mot sé diéu cta Luat
Céc td chirc tin dung sé 17/2017/QH14
dwoc Quéce hdi nwrée Cong hoa xa hoi ch
nghia Viét Nam théng qua ngay 20 thang
11 nam 2017;

Diéu 9:
Tiéu chuan
va diéu
kién lam
thanh vién
Hoéi dong
quan trj

d) La c& nhan s& hiru hodc ngudi dwoc Gy
quyén dai dién s& htru it nhat 5% vén diéu le
cua BAC A BANK, trir triedrng hop 13 thanh vién
déc lap ctia HDQT hoac c6 béng dai hoc trd
Ien vé& mot trong cac nganh kinh té, quan tri
kinh doanh, luat hoac c6 it nhat 03 nam la
,Ngudi quan ly cua td chire tin dung hosc doanh
nghiép hoat dong trong nganh bao hiém,
chirng khoan, ké toan, kiém toan hosc cé it
nhét 05 n&m lam viéc tryc tiép tai cac bo phan
nghiép vu trong linh virc ngan hang, tai chinh,
kiém toan hoac ké toan.

Stra dbi, bd sung mét sé diéu cua Luat Cac
t6 chire tin dung

10. Stra ddi, bd sung diém c va bd sung diém d
vao khoan 1 Piéu 50 nhw sau:

“c) C6 béng dai hoc tré 1én;

d) Co it nhat 03 n&m 13 ngwdi quan ly, ngudi
diéu hanh cda té chirc tin dung hosc c6 it nhéat
05 nam la ngudi quan ly, ngwoi diéu hanh cia
doanh nghiép hoat déng trong nganh tai chinh,
ngan hang, ké toan, kiém toan hoic cia doanh
nghiép khac co von chi s& hiru téi thiu bang
mtrc vén phap dinh déi véi loai hinh t& chire tin
dung twong rng hoZc c¢6 it nhat 05 nam lam
viéc trirc tiép tai bo phan nghiép vu vé tai chinh,
ngan hang, ké toan, kiém toan.”

Stra dbi diém d va bd sung diém d Khoan
1 Diéu 9:

d. C6 béng dai hoc tré 1én.

d. C¢ it nhat 03 n&m la nguwdi quan ly, nguwoi
diéu hanh cla té chirc tin dung hodc c6 it
nhat 05 nam la nguoi quan ly, ngudi diéu
hanh cla doanh nghiép hoat déng trong
nganh tai chinh, ngan hang, ké toan, kiém
toan hodc clia doanh nghiép khac cé vén
chi s& hiru téi thiu béng murc vén phap
dinh déi v&i loai hinh td chirc tin dung tuong
(*ng hodc c6 it nhat 05 nam lam viéc truc
tiép tai bd phan nghiép vu vé tai chinh, ngan
hang, ké toan, kiém toan.

Biéu 10:
Nhitng
trwéng hop
khéng
cung dam
nhiém
chirc vu
déi voi
Thanh vién
Hoi déng
quan tri,

Stra theo Luat stra d6i bd sung Luat CTCTD
2017:

7. Bd sung khodn 4 vao Didu 34 nhuv sau:
‘4. Chh tich Hoi dong quan tri, Cha tich Hoi
dong thanh vién, Téng giam déc (Giam déc)
clia t chirc tin dung khéng dwoc dbng thoi la
Cha tich Hi dong quan tri, thanh vién H6i ddng
quan tri, Cha tich Héi ddng thanh vién, thanh
vién Ho6i déng thanh vién, Cha tich cong ty,
Téng giam dbc (Gidm déc), Phé Tdng giam déc

B& sung khodn 4:

4. Cha tich Hoi déng quan tri BAC A BANK
khéng dwoc ddng théi la Cha tich Hoi dong
quan tri, thanh vién Hoéi ddng quan tri, Chu
tich Hoi déng thanh vién, thanh vién Hoi
ddng thanh vién, Cha tich cong ty, Téng
giam déc (Giam déc), Phé Tdng giam déc
(Ph6 giam déc) hodc cac chire danh twong
dwong cta doanh nghiép khac.
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Chu tich
Héi déng
quan tri

(Ph6 gidm doc) hodc cac chirc danh twong
dwong cla doanh nghiép khac.”

Diéu 13.
Nhiém vy,
quyén han
cua Haoi
déng quan
tri

1. Hoi ddng quan tri chiu trach nhiém trudce cac
cbd déng vé két qua hoat dong cia BAC A
BANK va cé cac nhiém vy va quyén han sau
day:

1.1. Chiu trach nhiém treéc Dai hdi déng cb
déng trong viéc thwe hién nhiém vy, quyén han
duworc giao;

1.2. Trinh Pai hoéi déng cd déng quyét dinh,
théng qua cac van dé thudc thdm quyén cia
Dai h6i déng cb déng quy dinh tai Diéu 28 Diéu
& BAC A BANK:

e. Quyét dinh murc thi lao, thudng va ac loi ich
khac @bi voi tieng thanh vien HDQT, thanh vién
Ban kiém soat va trén co s& ngan sach hoat
dong clia HPQT, Ban kiém soat da duoc Pai
hoi c6 déng théng qua;

Diéu 1. Stra ddi, b sung mét sé diéu cua
Luét Cac t6 chirc tin dung

16. Stra ddi, bd sung khodn 5 Diéu 63 nhuw
sau:

“5. B& nhiém, mién nhiém, ky luat, dinh chi va
quyét dinh mirc lwong, loi ich khac déi véi cac
chirc danh Téng giam déc (Giam déc), Phé
Téng giam dbc (Phé giam déc), Ké toan
tredng, Thu ky Hoi ddng quén trj va ngudi
quan ly, ngudi diéu hanh khac theo quy dinh
ndi bd clia Hai déng quan tri."

Stra 16i chinh ta tai Diém e Khoan 1.2 va
bé sung Khoan 1.5 Diéu 13:

e. Quyét dinh muc thu lao, thudng va cac
loi ich khac dbi voi tirng thanh vién HDPQT,
thanh vién Ban kiém soat va trén co sé&
ngan sach hoat dong cia HDQT, Ban kiém
soat da dwoc Pai hoi cd doéng théng qua;

1.5. B4 nhiém, mién nhiém, ky luat, dinh chi
va quyét dinh mirc lwong, loi ich khac ddi
véi cac chirc danh Téng giam ddc, Pho
Téng giam dbc, Ké toan trdng, Thu ky Hoi
dbng quan tri va ngudi quan ly, ngudi diéu
hanh khac theo quy dinh néi bd clia Hoi
déng quan tri.

~

)

Diéu 19.
Théng qua
Nghi quyét,
quyét dinh
cla Hoi
déng quan
tri

3. Théng qua Nghi quyét/ Quyét dinh cla
HBQT tai cudc hop:

Nghi quyét/Quyét dinh cla Hoi dong quan tri
dworc théng qua néu duwoc da sb thanh vién dw
hop chap thuan; trwéng hop sé phiéu ngang
nhau thi quyét dinh cubi cung thuéc vé phia cé
y kién cta Chu tich Hoi ddng quan tri;

Diéu chinh/Bbd sung phi hop thuc tién

3. Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi dong gu%}j +
e

tri dwoc théng qua néu dwoc da sb phleu ta

thanh, bao gbm ca phiéu biéu quyét bé_g,;'

van ban va biéu quyét theo Gy quyén; trirt
hop sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cuéi
cung thudc vé phia cé y kién cla ngudi chi
toa cudc hop.
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NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap-Tu do-Hanh phic
s6 34 /2018/BC-BKS

Vinh, ngay 04 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: Dai hpi dong cé dong Ngan hang TMCP Bic A

Cin cir Luat cac T chic tin dung, Luat Doanh nghiép, Diéu 1 va cac quy dinh noi
b ctia Ngan hang TMCP Bic A, Ban kiém soét xin béo c4o Pai hoi dong ¢b dong thuong
nién ndm 2018 céc ndi dung nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
L. Giam sat viéc tudn thi cic quy dinh cia phap luit va Piéu 1é ciia BacABank tron
viéc quan tri, diéu hanh BacABank.
Cén cir vao Khoan 01 Diéu 64 Diéu 1¢ BacABank, Ban kidm soat da thyuc hién

cong tac gidm sat tudn thu cdc quy dinh cua phap luat va Piéu 1& cia BacABank trong
viéc quén tri va diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Hoi ddong quan tri cua Ngéin hang TMCP Béc A bao gdm 5 thanh vién véi co ciu
nhén sy 6n dinh, khéng c6 thay dbi so v6i ndm 2016. Cac thanh vién Hoi dong quan tri
dugc phan céng phén nhiém rd rang. Cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri
dugc ban hanh déu phu hop véi quy dinh cua phép luit, Diéu 16 BacABank va bam sat
Nghi quyét Pai hoi cb dong 2016.

- Téng Giam déc va Ban didu hanh da cha dong, nghiém tic t6 chic, trién khai
thuc hién Ké hoach kinh doanh nim 2017 da duge Pai hoi dong ¢ déng Ngan hang
TMCP Bic A nim 2017 thong qua tai Nghi quyét sb 02/2017/NQ/PHCB-BacABank
ngay 15/04/2017; da giao chi tiéu ké hoach cho nmg don vi kinh doanh ndm 2017 trong
toan hé thong BacABank; di tién hanh so két, tong két, danh gia, chi dao kip thoi, xem
xét, gidi quyét cic virdng mic trong viéc td chirc, trién khai thuc hién ké hoach kinh
doanh tai cac don vi.

- Toan hé théng BacABank thuc hién nghiém tic céc quy dinh cia phép luét, cua
NHNN, céc quy dinh ndi b cia BacABank. M3i hoat dong kinh doanh, nghiép vu hoat
dong déu dugc kiém soét dam bao tuan thu va an toan.

2. Ban hanh day di va tuan thu thue hién quy dinh ndi b cia Ban kiém sost
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Trong ndm 2017, Ban kiém so4t da ban hanh céc van ban noi bd cho hoat dong
nghiép vu cua Ban kiém soat, Ban kiém to4n ndi bd; hoan thanh céc nhiém vu duogc giao
trén co so thuc hién ding quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soét theo quyét
dinh s6 02/QP-BKS-BacABank ngay 08/09/2016.

3. Thue hién chirc ning kiém soat, kiém toan ndi b$ theo quy dinh, cu thé nhw sau:
3.1. Thuee hién cong tdc kiém todn ndi bp triec tiép tai ché va gidm sdt t xa:

- Trong nam 2017, Ban kiém soat da thanh lap cac Poan kiém toan ndi bd dén truc
tiép céc don vi kinh doanh dé kiém tra cac hoat dong nhu: kiém toan hoat dong kho quy,
kiém todn cong tac thu chi tai chinh—ké toan, kiém toan hoat déng huy dong vén, kiém
todn hoat dong cép tin dung, kiém toan céng tac hau kiém, luan chuyén va kiém soat
ching tir hang ngay, cong tac luu trir ching tu.

- Danh gi4 cong tac kiém toan ndi bd tai chd: Trong cac cude kiém toan ndi bo,
Ban kiém to4n ndi bo da phat hién mot sb thiéu sét, ton tai cua cac don vi trong cac hoat
dong nghiép vu thong qua d6 dua ra céc bdo cdo/bién ban kién nghi dé céc don vi duoe
kiém toan chinh sira, khic phuc kip thoi. Hoat dong nay da gép phan nang cao hiéu qué
hoat dong kinh doanh va gidm thiéu rui ro lién quan trong cac hoat dong clia Ngén hang.
3.2. Thém dinh bdo cdo tai chinh (BCTC) hop nhét 06 thang ddu nam 2017 va cd nim
2017 cua BacABank

Két qua thuc hién cho thdy BacABank da thuc hién ché d6 tai chinh—ké toan theo
ding quy dinh ciia Ngéan hang Nha nude, B tai chinh, phil hop véi cac chudn muc ké
toan Vigt Nam, phan anh trung thuc, hgp ly tinh hinh tai chinh va hoat dong cua
BacABank.

4. Thuc hién cic nhiém vu khéc ciia Ban kiém soat

- Ban kiém soét d4 hoan thanh tét chirc nang nhiém vu lap va theo ddi danh sach

c6 dbng sang lap, ¢b dong 1ém va nhitng ngudi c6 lién quan cia HPQT, BKS, Ban diéu
hanh theo quy dinh.

- Thyc hién cic cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém so4t quy
dinh tai Didu 1¢ BacABank, cua phép ludt, theo yéu ciu cia HDQT va d& nghj ctia Téng
giam d6c BacABank.

PHAN II
KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BACABANK NAM 2017
1. Gidm sat bao cdo tai chinh

- Ban kiém soat da thuc hién viéc gidm sat va thim dinh BCTC hop nhit 06 thang
d4u ndm va béo céo tai chinh nam 2017 cia Ngén hang.
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- Viéc thdm dinh dua trén dﬁy du cac quy dinh cua phap ludt, cac bao cdo va tai
lidu d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

- K&t qua cho thiy BCTC hop nhit 2017 ciia BacABank di thuc hién theo ché do
tai chinh - ké toan ctia Ngan hang Nha nude, B tai chinh, phan anh trung thue, hop ly
tinh hinh tai chinh va hoat dong cua BacABank.

- Tinh dén thoi diém 31/12/2017, két qua cho thdy Ngan hang da hoan thanh hau
hét céc chi tiéu ké hoach tai chinh co ban, nhu sau:

+ Tdng tai san dat 91.782 ty dong, tang 20,86 % so v&i nam 2016, hoan thanh 100
% so v6i ké hoach;

+ Huy dong vén dat 64.369 ty dong, ting 6,19% so véi ndam 2016, hoan thanh
89,2% so v6i ké hoach;

+ Téng du no cép tin dung dat 55.487 ty dt“mg, ting 15,35 % so véi nam 2016,
hon thanh 100 % so véi ké hoach;

+ Loi nhuén trude thué dat 742 ty dong, tang 18,52% so v&i nam 2016, hoan thanh
106% so v6i ké hoach

+ Loi nhuén sau thué dat 602 ty df‘mg, ting 20,4% so v&i nam 2016;
+ Ty 18 no x4u 0,63%, dudi 3% so v&i ké hoach.

- Céc chi ti€u an toan hoat dong cua BacABank dam bao ding theo quy dinh tai
Théng tu 36/2014/TT-NHNN ngay 20/11/2014 quy dinh cac giéi han, ty 1é bio ddm an
toan hoat dong cua TCTD va chi nhanh ngin hang nudc ngodi va c4c vin ban sira d6i bd
sung, r}hu:'tjx lt% du trlt thanh khodn dat 14,32% (quy dinh cia NHNN 14 10%); Ty 1€ an
toan von toi thieu: 11,14% (quy dinh ciia NHNN la 9%);

2. Gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

- Dinhgis vé két qua gidm sat cho thiy, vé& co ban Hoi ddng quén tri, Téng Gism
doc va Ban diéu hanh d:?i’ trien khai nhiém vu theo quy dinh cta phép luat, Pidu 1é cia
BA’CABANK, Nghi quyét Dai hoi dong co déng gép phan diy manh va néng cao hiéu
qua hoat dong Ngén hang. .

' - H6i dong quan tn, Ban diéu hanh duge phén cong phin nhiém r& rang
tich cuc, dua ra cac quyét dinh : ’
hoan thanh hau hét c4c Ké hoac
théng qua.

1 - . 3 . A hoat d(?)ng
qua.n tri kip thoi va hiéu qua dong thoi th chic, trién khai
h kinh doanh ndm 2017 d4 dugc Dai héi ddng cb dong da

e %{91 dfmg quan tri, Ban kiém soét da phéi hop chjt ché, dim bio Ban Kiém soat
c6 day du quyén thuc hién chire nang nhiém vu ctia Ban kiém so4t



4% Tru s& chinh: . I
K S5 117, duéng Quang Trung, P. Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An
DT: (84-38) 3844 277 / Fax: (B4-38) 3841 757 / Website: www.baca-bank.vn

BAC A BAN

PHAN III
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

1. Ban kidm soat kién nghi HPQT va Ban diéu hanh:

- Py manh phét trién tin dung trong nhifng nganh nghé nong nghiép,
. va tiép tuc kiém sodt chat lugng tin dung, khong lam

ung dung

cdng nghé cao, y té va gido duc..
ting ty 1€ ng xau.
- Nang cao hiéu qué céc dy 4n ma Ngéan hang tu van dau tu.

- Nang cao hiéu qua hoat dong huy dong vén cta cac Chi nhanh va Phong giao

dich
- Tang cudng (g dung cong nghé thong tin gop phin dam bao hé thong théng tin
phuc vu kip thoi cong tac quan trj diu hanh va néng cao hi¢u qua hoat dong.
2. Tai Dai hdi nay, Ban kiém sot kién nghi Dai hoi dong co dong:

- Théng qua béo céao cua Ban kiém soat.

-'Thc"mg qua va Uy quyén cho Ban kiém soat c4p nhat, hiéu chinh, sira 61, bd sung
quy ché hoat dong clia Ban kiém sodt phu hop véi quy dinh Phap ludt va Dicu 18
BacABank.

' PHAN IV
PHUONG HUONG NHIEM VU BAN KIEM SOAT NAM 2018

i -MTiép tuc giém\ sat viéc tudn thu cc quy dinh cua phép luit va Didu 16 BacABank
ong vigc quan tri, diéu hanh trong hé théng BacAB e e 3
64 Diku 1¢ BacABank: e e

- Béo cdo ké hoach kiém to4n noi b na
o : 01 b0 nam 2019 cua BacABank vao thang 12
NEINN Aoy /2018
gﬁ‘f; e theodfgu;f dinh tai Thong fr 44/2011/TT-NHNN ngay 29/12/2011 cgﬁa Théng
quy dinh vé hé thong kiém soat noi b va ki y e i
dung va chi nhénh ngan hang nuée ngoai. 1 00 va kiém todn ndi b cia to chire tin

- Tiép tuc thyc hién chirc nine kid g
: . vy : g ki€ém toan noi bo cua Ban kid .
tai Khoan 03 Dié 30 16 BacAB 1101 50 cua Ban kiém soat th ol
doanh thé‘im3 d?;;u{)@ D,leu \I.@ B?C ank nhu kiém tra kiém toan dinh ky hO;Od?uy d.’
 tham dinh béo céo ti chinh 2018 theo diing quy dinh; theo doi va kién neh i
My 1€n nghi canh

bao viéc tuan thu cic oidi .
il C g101 han vé hoat déng kj . 3
dong quén trj *t dong kinh doanh va vé quan trj didu hanh cho Hoi



% Tru s& chinh:
BAC A BAN K S& 117, duong Quang Trung, P. Quang Trung, TP. Vinh, Nghé An

DT: (84-38) 3844 277 / Fax: {84-38) 3841 757 / Website: www.baca-bank.vn

- Trong nam 2018, cong tac giam sét tir xa cling s€ dugc thyuc hién d6i véoi hoat
dong tin dung, hoat dong kho quy va gifly tdr c6 gi (phodi sb tiét kiém, phdi bao 1anh, tai
san bao dam 1a sd tiét kiém)

- Thuc hién céc cdng tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soét theo
quy dinh ciia phép luat, tai Pitu 1¢ BacABank va theo yéu cau cua HPQT, d& nghi cua
Téng giam dbc BacABank.

Trén ddy la bdo cdo vé thuc hién nhiém vu ndm 2017 va phueomg huéng nhiém vy
nam 2018 cua Ban kiém sodt, Ban kiém sodt BacABank Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng
thuomg nién ndm 2018 xem xét va théng qua.

Ban kiém sodt trén trong bdo cdo va kinh chic Pai hdi thanh cong tot dep !

Noi nhan: AN KIEM SOAT
- Nhu trén ; (RS Rewdng ban
-HDOT;

- Tong Gidm doc ;

- Lwru Ban kiém sodt.

Pham Hong Céng
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
TONG KET HOAT BONG KINH DOANH NAM 2017
VA KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

PHAN I: KET QUA HOAT DONG CUA BAC A BANK NAM 2017

Trong ndm 2017, toan hé théng BAC A BANK da phan d4u hoan thanh co ban cac
chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach nhw sau:

0, 1}

Bon vi ke Thigs ;;rilg; Ho/;ln

i NoFcang tinh | NO3Ch | hién | o e | thanh
2017 2017
KH

1 Tong tai san Tydéng | 91.142| 91.860 20,94% | 100,8%
2 Vén diéu & Ty ddng 5.500 5.000 10% | 90,9%
3 Huy dong von khach hang | Tydéng [ 72.191| 64.467 6,37% | 89,3%
@ Dw ng chovay khachhang | Tydéng | 55.797 | 55.487 15,35% | 99,4%
5 Ty |& no x4u % <3%| 063%| BNO0,81% | DatKH
6 Thu tr dich vy Ty dong 80 82 3lan | 102,4%
7 Ty l& thu dich vy/ TN thuan % 53% 46% | BDN26% 92%
8 Lgi nhuan trede thué Ty ddng 700 728 14,08% | 104%
9 Trich dy phong rii ro Ty dong 250 296 362,5% [118,57%
10 | Chi phi hoat dong Ty dong 800 759 8,81% | 94,9%
11 | S6 diém giao dich Dia diém 125 109 |Tang 7 diém 87%

Dénh gia két qua thue hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh co ban ndm 2017:

Trong 11 chi tiéu ké hoach quan trong, c6 7 chi tiéu quan trong da thyc hién dat hodic
vt ké hoach gém: Chi tiéu Tdng tai san dat 100,8% ké hoach, chi tiéu loi nhuan dat
104% ké hoach, chi tiéu Dw ng cho vay dat xap xi 100% ké hoach, chi tiéu No x4u & mirc
0,63% thap hon ké hoach, chi tiéu thu dich vy dat 102,4%, Chi tiéu trich 1ap dy phong dat
120% keé hoach, trich dli theo quy dinh, Chi tiéu chi phi hoat dong dat thap hon ké hoach
ca nam.

C6 moét sb chi tiéu chwa dat gdm co: Chi tiéu Huy dong vén chi dat 89,3% so6 dw ké
hoach cudi ky; Chi tiéu Vén diéu Ié chuwa dat do van dé thl tuc cap phép mac du ngudn
vén tang chl yéu 1a cd tirc da co sdn, sé hoan thanh trong quy 1/2018; Chi tiéu mang lwéi
da duwgc cép phép dat 100% ké hoach va da hoan thanh viéc khai trwong hoat déng trong
quy 1/2018; Chi tiéu Ty & thu dich vu/ Thu nhap thudn dat 4,9% so véi ké hoach 1a 5,3%.
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Danh gia két qua thyc hién trén cac mit hoat déng nghiép vu
1. Nguén vén

Téng Ngudn vén - Tai sédn n&m 2017 cla Ngan hang dat 91.860 ty ddng, tang 15.908
ty déng, twong (rng tang 20,94% so véi nam 2016. Hoan thanh 100,8% ké hoach dé ra.
Trong d6: '

1.1. Vbn diéu 1é

Vén didu I& dén thoi diém 31/12/2017 dat 5.000 ty déng, chwa dat ké hoach tang 1én
5.500 ty ddng do mét s ly do vé thl tuc thuc hién. Dén hét quy 1/2018, d& hoan thanh thi
tuc va tang dot 1 1&n 5.462 ty ddng.

Vén diéu I& cin thiét phai tiép tuc téng I&n theo 16 trinh trong thdi gian t&i d& dap (ng
cac myc tiéu cla ké hoach giai doan 2016 — 2020 v tang trudng tong tai san, phat trién
hé thdng, tang nang lyc tai chinh va dam bao cac ty 1& an toan theo quy dinh.

1.2. Hoat ddéng huy ddng vén:

Téng ngubn vdn huy dong khach hang dén 31/12/2017 dat 64.467 ty déng, tang 3.858
ty déng (twong dwong téng 6,37%) so véi dau ndm, hoan thanh 89,3% ké& hoach.

Huy dong vén trén thi tredng lién ngan hang dat 18.943 ty ddng, tang 11.377 ty déng
twong dwong tang 150% so v&i dau ndm. Chénh 1éch rong binh quan tién gli thj trucmg 2
n&m 2017 |a 1.363 ty ddng.

Mac du huy dong vén chwa dat ké hoach ndm 2017 nhng Ngudn vén dap tng du
cho nhu cau hoat dong kinh doanh, thanh khoan duy tri va dam bao tét trong ca nam, co
cau ngudn vén theo ky han cé chuyén bién tich cyc theo hwéng bén vieng hon khi chuyén
dich tir ngudn vén huy ddng ngén han sang trung dai han (ty trong téng tir 33,3% nam
2017 Ién 38,8% nam 2017, tang trwdng 42,52% so v&i dau nam)

2. Str dung vén
2.2. Hoat dong tin dung va x& ly no

Téng trwdng tin dung trong ndm 2017 & mirc hop ly theo mirc giao clia NHNN, dinh
hwéng clia HPQT va cla Ban lanh dao ngan hang. Chét lwong tin dyng d3m bao tét va
ngay cang chuyén bién tich cyc.

- Tdng dw no cho vay khach hang dén 31/12/2017 dat 55.487 ty ddng, ting 7.385 ty
ddng (twong dwong 15,35%) so véi dau ndm, hoan thanh xap xi 100% ké hoach téing
trudng tin dung va ndm trong gii han tang trudng tin dung 16% ctia NHNN giao.

- Téng dv no qua han (Nhém 2 — 5) la 393 ty ddng, chiém 0,71% téng dv ng (gidm
0,19% so v&i du ndm). Trong do, dw no x4u la 351,1 ty déng, chiém 0,63% téng dw ng
(gidm 0,18% so v&i dau nam), dat muc tiéu khéng ché ty & ng x&u <2%.

- Trong nam da x& ly dwoc 165,2 ty déng ng xéu, dat hon 200% chi tiéu ty x& ly ng
da dang ky véi NHNN. Tdng dw ng xAu da ban VAMC la 588,2 ty ddng, gidm so dau nam
12,6 ty déng do thu dwoc tir khach hang va trong ndm khéng phat sinh ban ng’ cho VAMC.
N da x& ly hach toan ngoai bang thu hdi dwec 33,6 ty dong ghi vao thu nhép.



2.3. Hoat ddng dau tw, gép von va tw van dau tw

- Dy tw gidy t& co gia: Tdng gia tri dau tw gidy to co gia dat 19.542 ty ddng, ting
2.016 ty ddng (twong dwong 11,5%) so vé&i ndm 2016. Trong d6, dau tw trai phiéu chinh
phU dat 11.167 ty ddng (chiém ty trong 57,14% tdng gia tri dau tw gidy t& co gid); dau tw
trai phiéu TCTD dat 7.590 ty ddng (chiém ty trong 38,84%) phan I&n 1 trai phiéu dwoc
Chinh phl béo lanh; dau tw trai phiéu Té chirc kinh t& 13 190 ty ddng (chiém ty trong
0,97%). Trai phiéu VAMC dang ném git 1a 596 ty dong, gidm 16 ty ddng so v&i dau nam.

- Gop von dau tw dai han: Dén thoi diém cudi ndm 2017 gia tri gop vén dau tw dai han
la 415 ty ddng, tdng 58 ty ddng (twong dwong 16,3%) so v&i ndm 2016. Nguyén nhan
tang la do trong nd&m 2017 ngén hang gép vén thanh 1ap Céng ty TNHH kiéu hdi Béc A.

- Hoat ddng tw vén dau tw tiép tuc thuc hign thanh cong cho cac dy an hoat dong
trong linh vic ndng nghiép (ng dung céng nghé cao. Ngoai viéc gép phan hd tro thanh
cdng cho viéc trién khai cac dy &n cé y nghfa rét Ién vé kinh té xa hdi thi hoat dong nay da
mang lai gia tri tlr viéc thu phi dich vu tw van, gép phan tich cyc vao két qua cla hoat
déng thu dich vu ctia Ngan hang. Dién hinh 1a cac Dy an: T hop chan nudi bod sira va ché
bién stra TH tai Lién bang Nga hoan thanh xay dng cum trang trai, canh ddng nguyén
ligu va nhép dan bo dau tién. Ra mét by san phdm nuwédc ubng thdo dwoc TH true Herbal
tlr dw an Duoc liéu sach va Huong liéu sach; Khéi cdng cac dy 4n: San xuét rau ci qua
hiru co va gao chét lvgng cao tai Thai Binh; Nha may nwdc Nai Tién; Chan nudi bd sa
cong nghé cao tai Ha Giang, Phi Yén; Nha may ché bién qua va dd udng Son La... va
nhiéu dy &n (*ng dyng céng nghé cao khac dang trién khai. Gan day nhéat, Tap doan TH
viét tiép ky tich v&i sw kién ra mat b san pham siva hat TH true NUT.

2.4. Cac hoat dong dich vu ngan hang va kinh doanh ngoai té

- Téng doanh thu t& dich vy ndm 2017 dat 82 ty ddng, tang 50 ty ddng so v&i ndm
2016, hoan thanh 102,5% ké hoach ndm. Déng gép Ién vao hoan thanh ké& hoach thu phi
dich vy trong nam la nhér két qua thu tét tir dich vu tw van dau tw.

- Hoat dgng kinh doanh ngoai t& dat doanh sé mua ban 21,81 ty USD. Lai kinh doanh
ngoai té trén can dbi dat 25,7 ty ddng.

2.5. Két qua kinh doanh va quan Iy chi phi

Tdng thu nhap t&r hoat dong kinh doanh ndm 2017 dat 7.106 ty ddng. Trong d6, thu'tir
1ai va twong dwong lai dat 6.812 ty dbng, tang 20,8% so v&i nam 2016. Téng chi phi cho
hoat déng kinh doanh nam 2017 la 5.323 ty ddng, tang 20,1%) so vdi ndm 2016.

Téng chi phi hoat déng la 759 ty ddng, ting 61 ty dong, twong (rng téng 8,7% so Vi
nam 2016. Mic t&ng chi phi hoat ddng th&p la do trong nadm tiép tuc ting cudng gidm sat
quan ly chi phi @& da@m bao tinh hiéu qua va tiét kiém.

Téng chi phi dy phéng rii ro da trich trong ky la 296 ty ddng dat 120% ké hoach dé
ra. Trong d6, chi dw phong No' phai thu khé ddi chiém 169 ty déng, chi dy phong gidm gia
chirng khodn va dy phong trai phiéu VAMC 1a 127 ty ddng.



Lgi nhuan trwée thué ndm 2017 dat 728 ty ddng, tang 90 ty ddng (twong dwong
14,08%) so v&i nam 2016. Loi nhuén sau thué dat 586 ty dong, tang 14,3% so v&i ndm
2016 va dat 104,6% ké hoach ca nam.

3. M6t sé hoat dong khac

- Chép hanh céc ty 1& an toan hoat dong: Hau hét cac giGi han va ty |18 an toan hoat
dong theo quy dinh clia NHNN thyc hién dung va van con bién do gi¢i han d& dam bao
cho hoat déng kinh doanh. Hé s6 CAR dat 11,14% so v&i Quy dinh téi thidu 9%; Ty 1& d
trlr thanh khoan 1a 14,32% so v&i Quy dinh téi thiéu 10%; Ty I& cho vay/ tdng tién gi 70%
so v&i Quy dinh téi da 80%; Ty 1& ngudn vén ngén han cho vay trung va dai han 1a 41,66%
so v&i Quy dinh téi da 45%; cac chi tiéu khac dam bao thyc hién dung quy dinh, riéng chi
tiéu Ty I1& cho vay dau tw, kinh doanh cd phiéu/ Vén didu 1& gidm dan theo Didu khodn
chuyén tiép va 16 trinh dang ky v&i NHNN.

- Cong tac phat trién ngudn nhéan lyc va do tao: Xac dinh ngudn nhan Iyc 1a mét
trong nhitng nhén t6 quan trong dé xay dwng va phét trién BAC A BANK, do d6 cong tac
phat trién va dao tao Ngudn nhan lyc dwoc quan tam va chd trong. Tdng sb c&n b nhan
vién toan hé théng dén 31/12/2017 1a 1.573 ngudi, tang 112 ngwdi so v6i nam 2016.
Trong ndm d& thyc hién 20 khoa dao tao gdm 106 I&6p nhdm nang cao trinh d6 va ki nang
cho can bd nhan vién.

- Phét trién mang Iwéi: Téng sé dia diém giao dich dén 31/12/2017 1a 109 dia diém
giao dich bao gém Hgi s& Vinh, 28 Chi nhanh va 80 diém giao dich trén 20 tinh thanh
trong toan quéc. Trong nam 2017, m& méi thém 02 chi nhanh tai Ninh Binh va Binh
Duong. Dau ndm 2018, tiép tuc khai trwong 03 chi nhanh tai Khanh Hoa, Ph Yén va
Viing Tau, khai trvong 11 Phong giao dich gém 01 PGD tai Ha Néi, 03 PGD tai Vinh Phuc
va 01 PGD tai Ha Tinh, 03 PGD tai Kién Giang, 01 PGD tai Quang Binh, 02 PGD tai
Quang Ninh. Ngay tir dau n&m 2018, BAC A BANK dwoc NHNN tiép tuc cép phép m& moi
thém 5 chi nhanh tai Nghé An, Lao Cai, Théi Binh, D4c Lac, Ddng Nai.

- Cong nghé thong tin va ha tang ky thuat: Hé théng cdng nghé théng tin va ha tang ky
thuat tiép tuc dwoc dau tw cap nhat méi, phat trién thém cac tinh nang quan trong déi V&i
cac hé théng dang ton tai d& dap (rng theo kip s phat trién v& quy mé va téc dd hién dai
héa ngan hang. Céng tac van hanh hé théng trong ndm 2017 én dinh, khéng cé céc sy ¢b
I&6n anh hwdng dén hoat dong.

- Ngay 26/12/2017, BAC A BANK khai treong niém yét cd phiéu trén san chirng
khoan Upcom. Viéc dwa cd phiéu BAB Ién san nham khang dinh uy tin, vi thé clia BAC A
BANK trén thj trwong, tiép can thém mét kénh huy dong vén dai han, minh bach héa théng
tin, gia tang gia tri doanh nghiép va kha nang tiép can cac nha dau tw méi.

- N&m 2017, tiép tuc nhan dwec nhitng gidi thwdng cé uy tin gdm: Gidi thuwdng “Ngan
hang Tw véan dau tw tét nhat va Lanh dao truyén cam hirng nhét nam 2017” do Tap chi
International Finance Magazine trao tang, Giai thuwdng “Ngan hang tiéu biéu trong Phat
trién bén virng vi cdng ddng 2017”, Gidi thuwdng “Ngan hang tiéu biéu tw van dau tw néng
nghiép céng nghé cao 2017" do T4 chirc di¥ liéu quéc té IDG trao tang.



PHAN II: KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH NAM 2018

Ban didu hanh xay dung ké hoach kinh doanh nam 2018, dwgc Hoi ddng Quan tri
phé duyét va trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua tai Pai hdi nay nhw sau:

1. Cac chi tiéu ké hoach co ban

: < Ké hoach Tang/ giam so

bt e Bon vi 2018 o\ 3017 (%)

1 | Tdng tai san Ty ddng 101.094 10,1%
2 | Vén diéule Ty dong 6.000 20%
3 | Huy ddng vén khach hang Ty dong 74.782 16%
4 | Du ng cho vay khach hang Ty déng 63.812 15%
5 | Ty |é ng xau % <1,5%

6 | Thu ti dich vy Ty dong 100 22,3%
7 | Loi nhuén trwéc thué Ty dong 825 12,8%
8 | Trich dy phdng rdi ro Ty déng 310 (Ba theo qd)
9 | Chi phi hoat déng Ty dong 883 16,4%
10 | S6 diém giao dich Dia diém 127 Téng 18 diém

2. Cac nhiém vy cu thé

(1) - V& céng tac huy dong vén: Tiép tuc ddy manh cong tac huy dong vén ti dan cu
va td chirc kinh té, khuyén khich téng trvdng ngudn vén gia ré dé duy trl 8n dinh nguén
vén va nang cao hiéu qua kinh doanh Thyc hién céc gidi phap dé tang quy mo va tang huy
dong ky han dai, tang ty trong huy dong vén TCKT, tirng buédc gidm dan gia vén; Xay
ding géi chinh sach wu dai, hép dan song song vé&i viéc xay ding chinh sach cham séc
khéch hang VIP, tién hanh phan I6p khach hang chi tiét hon @& thuc ddy huy déng vén
trong n&m 2018 va nhitng nam tiép theo.

(2) - V& hoat déng cho vay va xt ly ne xdu: Thye hién cho vay theo dinh hwéng clia
HBQT va mlre tang tredng dwoce giao clia NHNN. Tang cwdng gidm sat hoat déng cho
vay dé dam bao chét Iigng tin dung, dén déc thu hdi ng, ddy manh céng tac x& Iy no x&u;
Day manh céng tac hd tre tin dung dé thuc ddy tin dung tai cac Chi nhanh. Kidm soat chat
ché chét luvong tin dung, thyc hién quyét liét cac bién phap thu hdi no qua han, no xau,
duy tri ty 1& no xAu theo ké hoach dé ra, trich lap dy phong rdi ro dd theo quy dinh.

(3) - V& céng tac phat trién ngudn nhan Iwc: Tiép tuc wu tién phat trién ngudn nhan
Iwc ndi bd hién c6, thu hat ngudn nhan lyc chét lveng cao tir bén ngoai d& b sung nhan
s cho hoat dgng kinh doanh cla céac don vi. Tiép tuc ra soat xay dyng, bd sung day du
va hoan thién céc chinh sach nhan sy, nang cao chét lveng hiéu qua céng tac tuyén dung

(4) - Cong tac tw van dau tw: Tiép tuc thwe hién tét cong tac tw van dau tw gdm céc
ndi dung tw van nhw: Lap béo céo dau tw cho céc dy an; Tw van cép gidy chirng nhan dau
tw/ quyét dinh chl Trwong dau tw; Tw van 1ap dé an/ phwong an san xuét kinh doanh; Tw
van hoan thién tha tuc phap Iy; Tw vén thu xép vén; Tw vén vé céc chinh sach lién quan
dén hoat dong dau tw nhw thué, dat dai, mai tredng, cac chinh sach hé tro dau tw,... Phan
dau hoan thanh ké hoach thu phi dich vu tw vAn dau tw da dé ra t» dau nam.



(5) - V& hoat déng dich vu: Thic day hoat déng dich vy, ting ty trong thu dich vy
trong tdng thu nhap thuan. Tiép tuc tap trung d4u tw phét trién, nang cao chét lvong san
phdm, ha tng cong nghé. Thic day thyc hién Dy &n ngén hang s6 va Thé tin dung.

(6) - Quan Iy chi phi: Tiép tuc ddy manh quan ly chi phi hoat déng dé nang cao hiéu
qud hoat déng kinh doanh clia cac don vi trén toan hé théng. Téng cwdng quan Iy chi phi
thwéng xuyén, gidm sat thie hién cac cac quy dinh thu chi néi bd, tdng hop danh gia hiéu
qua quan ly chi phi toan ngan hang va tirng don vj kinh doanh.

(7) - Phat trién mang lwéi: Khan treong hoan thanh xay dyng cdi tao dia diém, chuén
bi co’ s& véat chét va tuyén dung nhan sy dé dwa cac Chi nhanh, Phdng giao dich d& dugc
cép phép di vao hoat dong sém. Tiép tuc tim kiém, khdo sat khd nang mé rdng mang lwdi
tai cac dja ban tiém nang, hoan thanh céc thi tuc xin c&p phép theo ké hoach dé ra.

(8) - Cong nghé théng tin: Tiép tuc dau tw dé phat trién hé théng cong nghé thdng
tin, duy tri hé théng hoat ddng dn dinh, an toan, bdo mat; Cai tién céc tinh nang hién c6 dé
nang cao tinh tién dung cac nghiép vu hién tai, dau tv bd sung céc tinh nang méi dé dap
rng téc do phéat trién clia ngan hang; Xay dwng 19 trinh cai tién cong nghé phu hop véi xu
thé phét trién cédng nghé hién nay.

(9) - Quan trj rui ro: Nang cao cong tac quan tri rdi ro, ting cwong kiém tra kiém soét,
kiém toan ndi bd @& ngan ngira, canh bdo rli ro, phat hién kip thdi cac sai pham vé hoat
dong kinh doanh. Tham gia quéa trinh kiém soat rli ro d6i véi tirng sdn pham, tirng quy
trinh, quy ché hoat dong van hanh tac nghiép; Lap ké hoach kiém tra, kiém toan ni bd
trong n&m va trién khai thire hién, chua trong vao nhitng don vi, nhixng mang nghiép vu c6
danh gia miec do rdi ro cao; X ly nghiém céc sai pham, vi pham dao déc nghé nghiép.

(10) - Truyén théng Quéang ba thwong hiéu: Thyc hién tét cong tac truyén thong,
quang ba thwong hiéu, cong tac xa hdi, thién nguyén, tham gia céc giai thuwdng binh chon
clia mét sb t& chirc uy tin trong nuwéc va quéc té... nhdm tiép tuc nang cao hinh anh, uy
tin, vi thé thuong hiéu BAC A BANK trén thj trwdng.

Trén diy 14 Béo cdo cua Ban diéu hanh vé Két qua hoat déng kinh doanh nim
2017 va ké hoach hoat déng kinh doanh nam 2018.

Kinh trinh Dai héi dong ¢6 déng théng qua !
TM. BAN DIEU HANH




NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------------ -- Déc lap - Ty do — Hanh phic

$6:46 ITTr-HDQT- BacABank
Vinh, ngay4 rhéng,ﬁ]. ndm 2018

TO TRINH
Vé viéc phan phbi loi nhuén nam 2017

Kinh trinh: DAI HOI DONG CO DPONG NGAN HANG TMCP BAC A

Can cw:
- Nghj dinh s6 93/2017/ND-CP ngay 07/08/2017 ctia Chinh phu quy dinh ché dé
tai chinh dbi véi té chire tin dung, chi nhanh ngén hang nwéc ngoai;

- Béo cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém toan cia Ngan hang TMCP Béc A.
Dwa vao s6 liéu trén Bao cdo tai chinh ndm 2017 da duoc kiém toan, Hoi ddng Quan

tri kinh trinh Dai hdi déng cb déng két qua hoat doéng kinh doanh nam 2017 cla Ngéan
hang TMCP Bac A va dv kién phwong an phan phéi loi nhuan nam 2017 nhu sau:

Don vj: dong

STT | Néi dung Nguyén tic Nim 2017
I | Leri nhuén trwéc thué sau DPRR 728.347.153.904
1 | Thu nhap khéng chiu thué 14.690.439.486
2 | Thu nhap chiu thué 713.656.714.418
- Thué TNDN 20% 142.731.342.884

Il | Lgii nhuén sau thué 585.615.811.020
1 | Trich cac quy 93.698.529.763
- Quy du trir b6 sung VBL 5% LNST 29.280.790.551

- Quy dw phong tai chinh 10% LNST 58.561.581.102

- Quy phac lgi 0,6% LNST 2.928.079.055

- Quy khen thudng 0,5% LNST 2.928.079.055

2 | Thulao HPQT va BKS 0,25% LNST 1.464.039.528
3 | Chuwong trinh thwéng cb phiéu cho CBNV 50.000.000.000
4 | Chia lai c6 déng bang co phiéu 440.453.000.000
- Vén diéu 1é cubi ky 5.000.000.000.000

- Ty I8 chia c6 tire/VBL 8,80906%

5 | Loi nhuan dé lai 241.730

Can ctr két qua kinh doanh da dat dwgc ndm 2017 ctia Ngan hang TMCP Béc A, Hoi
déng Quan trj kinh trinh Dai hdi déng cb déng théng qua mét sé ndi dung sau:

1. HGi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua viéc phan phéi loi
nhuén sau thué nam 2017 theo nguyén tic nhuw trén.

2. B6i v&i chuong trinh thwdng cb phiéu cho CBNV hién dang 1am viéc tai BAC A
BANK, Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai héi déng ¢ déng y quy&n cho Hoi déng

1



Quan tri t6 chirc thwe hién viéc thwdng cé phiéu cho CBNV dam bao tinh cong
bang, dwa trén sw déng gop va cam két gén bé lau dai cia CBNV déi véi sy phat
trién cla Ngan hang. Ddng thei iy quyén cho Héi déng Quan tri quyét dinh thoi
gian han ché chuyén nhwong déi véi sé lwgng cd phiéu phat hanh thwong cho
CBNV.

3. Uy quyen cho Hoi dong Quan tri thye hién chia ¢b tirc cho cac cd doéng hién hiru
bang ¢b phiéu tir nguodn lgi nhuan sau thué con lai cda BAC A BANK nam 2017
sau khi da trich lap cac quy, dam bao phu hop cac quy dinh cua phap luat va
dwoc Dai hoi dong cb déng théng qua.

Tran trong kinh trinh Dai héi dong ¢ déng chép thuan thong qua cac ndi dung vira
néu o trén.

Noi nhén:

- Nhw trén;
-Lwu: VT

Tran Thi Thoang



NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Tw do — Hanh phc

S6:4F /TTr-HPQT-BacABank

Vinh, ngay g thang 4nam 2018

TO TRINH
V/v théng qua céc béo céo tai chinh ndm 2017 da duoc kiém toan

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO BONG NGAN HANG TMCP BAC A

Hoi dong Quén tri Ngan hang TMCP Bic A (BAC A BANK) kinh trinh Dai hoi
dbng cb ddng xem xét, théng qua cac bao cdo tai chinh ndm 2017 (bao gdém cac bao
cdo hop nhét va riéng 18) da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang kidm toan
AASC (cac bao cao tai chinh nay da dwoc Ngan hang céng bd trén website cla
BAC A BANK va cac phuong tién théng tin dai chang).

Theo y kién cta Cong ty kiém toan, cac bao cdo tai chinh ndm 2017 (bao gdm
cac béo cdo hop nhat va riéng 1&) da phan anh trung thue va hop ly trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Ngan hang TMCP BAc A tai ngay 31/12/2017,
cing nhw két qua hoat ddng kinh doanh va cac ludng Itu chuyén tidn té trong nam
tai chinh két thuc cting ngay, phi hop véi cac chudn muc ké toan Viat Nam, ché d6
ké toan ap dung cho céc té chirc tin dung tai Viét Nam va cac quy dinh phéap ly c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong cac bao céo tai chinh riéng 1€ va hop nhat
da duoc kiém toan ndm 2017 nhw sau:

Don vj: Ty ddng

Theo BCTC riéng lé Theo BCTC hop nhiat
2016 | 2017 | +/-(%) 2016 2017 | +- (%)
1 | Téng tai san 75.952 | 91.860 | 20,94% | 75.938| 91.782| 20.86%

STT Chi tiéu

2 E#;cﬁa[}t’éng 48.102 | 55.488 | 1535% | 48.102| 55.488| 15,35%
EEHZR tin (444) | (613)| 38,05% | (444)| (613) | 38,05%

4 | Tylé no xau 081% | 063% | -0,18% 0,81% 0,63% | -0,18%
g::”;‘u? Khoan | 17308 | 18.406| 580%| 17.398| 18.406| 580%

Tién gl cla
6 |khdchhang | 59-159| 63517| 7.37%| 50.157| 63415| 7,00%
7 | Vén didu 16 5.000 | 5.000| 0,00%| 5000| 5000] 000%

Lei nhuén
LB sofi thud 513 586 | 14,27% 501 602 20,33%
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Tran trong kinh trinh Dai héi déng cb déng chép thuan théng qua céc béo cao tai
chinh ndm 2017 da dwoc kiém toan.

Noi nhén:
- Nhw trén;
- Lwu VT.




NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc 1ap - Tw do — Hanh phic

S6: 44 /TTr-HPQT-BacABank
Vinh, ngay 9 fhéng;} nam 2018

TO TRINH CUA HOI DPONG QUAN TR NGAN HANG TMCP BAC A

V/v théng qua kinh phi thu lao cda HPQT, Ban Kiém soat BAC A BANK va Iwra chon don
vi kiém toén bdo céo tai chinh nam 2018

Kinh trinh: BAI HQI PONG CO BPONG NGAN HANG TMCP BAC A

Thi¥ nhat: Vé thi lao cua HDQT va Ban kidm soit nim 2018

Dé tao diéu kién thuan loi cho hoat déng clia H6i déng Quan tri va Ban Kidm soat,
H6i ddéng Quan trj Ngan hang TMCP Béc A kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét
chép thuan thi lao ctia Hoi dong Quan tri va Ban Kim soat nam 2018 bang 1,5% Loi
nhuén sau thué nam 2018.

Dai héi iy quyén cho Hoi dong Quan trj quyét dinh murc thir lao cu thé cho tirng
thanh vién H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat.

Th¥ hai: Vé Iwa chon Don vi kiém toan Bio cao tai chinh nam 2018

Kinh trinh Dai hdi Gy quyén cho Hoi ddéng Quan tri phdi hop véi Ban Kiém soat Iwa
chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2018, phu hop véi cac quy dinh cua phap
luat hién hanh.

Kinh trinh Dai h¢i déng cé déng chép thuan!

™. HOI DONG QUAN TR]

Noi nhan:
- Nhw trén;
-Lwu VT.




NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
FP—— Pdc lap - Tw do — Hanh phic

S6:4S TTTr-HDQT- BacABank N
Vinh, ngay 9 théngZ} nam 2018

TO TRINH
Vv Théng qua Phwong an tang Vén diéu 16 1én 6.000.000.000.000 déng
(Séau nghin ty déng)

Kinh trinh: DAl HOI PONG CO BONG NGAN HANG TMCP BAC A

Nh&m nang cao nang lwc tai chinh cing nhw kha nang canh tranh clia BAC A BANK

trong nm 2018 va giai doan tiép theo, viéc ting Vén diéu 1& hét stc can thiét @& dam %
bdo phu he'p véi tbe @6 tang trwdng, ddm bao cac chi tiéu an toan trong hoat déng ngan U?AGAN H
hang va tao co s& bit pha manh mé dé phat trién bén virng. THUONG ma ¢

*|

\/A'>\
\"""-f T NGH

Cén ctr chién lwoc phat trién Ngan hang va xuét phat tir thue tidn néu trén, Hoi dong\ BAC /
Quan tri BAC A BANK kinh trinh Dai hdi ddng cé déng xem xét, théng qua viéc tang Vén

diéu | trong ndm 2018 nhuw sau:
1. Muirc ting Vén diéu Ié

- V6n diéu I8 tai thoi diém 31/12/2017: 5.000.000.000.000 ddng (N&m nghin ty ddng).

- Vbn diéu 1é da dwoc NHNN cho phép téng theo Céng van sé 10543/NHNN-TTGSNH
ngay 26/12/2017 12 5.500.000.000.000 déng (N&m nghin ndm tram ty déng).

Thire hién chu trrong da dwoc NHNN phé duyét trong Cong van sé 10543/NHNN-
TTGSNH, Ngén hang da hoan thanh viéc tang vén Dot 1- tang thém
462.049.000.000 ddng (Bén tram sau mwoi hai ty, khéng trd&m bbn mwoi chin triéu
ddng) vao ngay 15 thang 03 nam 2018, nang murc Vén diéu Ié cla Ngan hang I1én
5.462.049.000.000 @dng (N&m nghin bén tram sau muwoi hai ty, khéng trdm bén
muoi chin triéu déng). Ngan hang dang thwe hién cac tha tuc can thiét d& hoan thanh
viéc tang von Dot 2 - tang thém 37.951.000.000 déng (Ba muoi bay ty, chin trim
ndm muwoi mét trieu ddng) nhdm dwa vén diéu & cla Ngan hang lén
5.500.000.000.000 déng (N&m nghin nam tram ty daong).

- Vén diéu lé dw kién tang thém: 500.000.000.000 ddng (Nam trdm ty déng) tlr ngudn
loi nhuan sau thué con lai clia BAC A BANK ndm 2017 sau khi da trich lap cac quy,

dam béo phu hop cac quy dinh clia phép Iuat hién hanh va tir Quy du trie bd sung
Vén diéu 1& ctia BAC A BANK.

- Von diéu I¢ dw kién sau khi hoan thanh ting Vén diéu I&: 6.000.000.000.000 ddng
(Sau nghin ty @éng).



2. Ké hoach ting Vén didu 1& chi tiét

Bao goém: hinh thirc tang vén, ddi twong phat hanh, sé lwong ¢ phiéu du kién chao
ban, phuong an st dung vén, tinh kha thi clia phwong an... sé dwoc chi tiét hoa theo
Phwong an tang Vén diéu 1& dinh kém.

3. Pé xuit

Dé thuan tién cho qua trinh trién khai cong viéc nhanh chéng, hiéu qua kinh dé nghi
Dai hoi dong c6 dong dy quyén toan bd cho Héi ddng Quan tri hiéu chinh/hoan chinh
va/hogc phé duygt/toan bs Phuong an tang Vén diéu & néu trén (néu phai chinh stra),
phu hop vé&i nhu cau thye tién hoat déng ctia BAC A BANK, ph hop v&i quy dinh cla
phap luat, dm bao quyén loi clia cb dong, ddng thei tién hanh trinh cac Co quan quan
ly Nha nudc xem xét chap thuéan va trién khai thuc hién theo ding Nghj quyét cia Pai
héi dong cé déng va quy dinh ctia phap Iluat. Bao gém nhwng khéng gii han trong cac
van dé sau day:

- Uy quyén cho Héi ddng Quan tri thwe hién chia ¢d térc cho céc cd déng hién hiru
bang cb phiéu va thuéng cb phiéu cho CBNV t&r ngudn loi nhuén sau thué con lai
cua BAC A BANK nam 2017 sau khi da trich lap cac quy, ddm bao phu hep cac quy .
dinh clia phéap luat hién hanh:

e

- Uy quyén cho Héi ddng Quan tri thyc hién thudng cb phiéu cho ¢ déng hién hiru tu’;:’ )
Quy du trir bé sung Vén didu I& clia BAC A BANK: /A
- Uy quyén cho H6i déng Quan tri t& chire thwe hién viéc thwéng cd phiéu cho CBN\K_‘_:’_,./
dam bao tinh céng bang, dwa trén s dong gop va cam két gén bo 1au dai ciia CBNV
ddi voi sy phat trién ctia Ngan hang:

A
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o
|
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- Uy quyén cho Héi ddng Quan tri quyét dinh thoi gian han ché chuyén nhwong déi véi
s6 lwgng cb phiéu phat hanh thuéng cho CBNV;

- Uy quyén cho Hai dong Quan trj xi Iy sé cb phiéu 1& phat sinh lién quan dén viéc
tang Von diéu 1& néu trén:

- Uy quyén cho Héi ddng Quan tri thuc hién céc tha tuc dang ky tang Vén diéu I& lién
quan dén viéc tang Vén didu I& néu trén:

- Uy quyén cho Héi ddng Quan tri thwc hién bd sung ndi dung tang vén trong Gidy
chirng nhan déng ky doanh nghiép, Giy phép hoat déng theo quy dinh cla phap
luat; '

- Cac/moi néi dung, cong viéc khac lién quan dén viéc tang Von diéu 18 néu trén.
Trén trong kinh trinh Dai héi ddng cb déng chap thuan théng qua T trinh tang Vén
diéu & néu trén.
Noi nhén:

- Nhuw trén;
-Lwu: VT

Tran Thi Thoang



NGAN HANG TMCP BAC A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S6:45/TTr-HPQT-BacABank

Péc lap - Tw do - Hanh phic

Vinh, ngay 9 thang< nam 2018

PHUONG AN TANG VON DIEU LE NAM 2018

Kinh trinh: DAI HOI PONG cO PONG NGAN HANG TMCP BAC A

Ho6i déng Quan tri Ngan hang TMCP Béic A (BAC A BANK) kinh trinh Dai héi déng

cb déng xem xét, théng qua Phuwong an ting Vén diéu lé |én 6.000.000.000.000 doéng
(Sau nghin ty ddng), cu thé nhw sau:

l. SY CAN THIET PHAI TANG VON DIEU LE

Viéc BAC A BANK tiép tuc tang Vén diéu 1€ 1a can thiét va c6 y nghfa quan trong
nham nang cao néng I tai chinh, nang Iwc hoat dong va kha nang canh tranh cla
BAC A BANK, cu thé:

Nang cao nang Iyrc tai chinh dé dau tw, nang cép hé théng ha tang, xay dwng tru
s, hién dai héa hé théng coéng nghé théng tin phuc vu hoat ddéng kinh doanh,
cdng tac quan tri ngén hang va cung tng céac san pham dich vu ngan hang mai;

Dam béo tuan thd, dap tng tét cac chi tiéu ddm bdo an toan, nang cao kha nang
quan tri rdi ro trong hoat déng clia Ngan hang;

Nang cao kha nang mé rong va phat trién mang ludi;

B& sung vén cho hoat déng kinh doanh.

Il. KEHOACH TANG VON DIEU LE

1. Mdrc téing Vén diéu 1é:

Vén diéu 1é tai thoi diém 31/12/2017: 5.000.000.000.000 ddng (Nam nghin ty
dong).

Von diéu 1& da dwoc NHNN cho phép tang theo Céng van sb 10543/NHNN-

TTGSNH ngay 26/12/2017 la 5.500.000.000.000 déng (N&m nghin nam tram ty
déng).

Thyc hién chi trvong da& duwoc NHNN phé duyét trong Cong vin sbé
10543/NHNN-TTGSNH, Ngan hang da hoan thanh viéc ting vén Dot 1- téng
thém 462.049.000.000 déng (Bbn tram sau mwoi hai ty, khéng trdm bdn muoi
chin triéu déng) vao ngay 15 thang 03 ndm 2018, nang mirc Vbn diéu I8 cua
Ngan hang Ién 5.462.049.000.000 déng (N&m nghin bén tr&m sau muoi hai ty,




khéng trdm bén muwoi chin triéu ddng). Ngan hang dang thwe hién céc thi tuc
can thiét @& hoan thanh viéc tdng vén Dot 2 - ting thém 37.951.000.000 ddng
(Ba mwoi bay ty, chin trdim ndm muwoi mét triéu dong) nham dwa Vén diédu 1& cla
Ngén hang Ién 5.500.000.000.000 déng (N&m nghin n&m trdm ty déng).

Vén diéu 1& di kién téng thém: 500.000.000.000 déng (Nam tram ty ddng) tir
ngudn loi nhuan sau thué con lai cia BAC A BANK n&m 2017 sau khi da trich lap
cac quy, dam bao phl hop céac quy dinh clia phap luat hién hanh va tlr Quy dy
trer b6 sung Vén diéu 1é clia BAC A BANK.

Vén diéu 1& dw kién sau khi hoan thanh ting Vén didu I&: 6.000.000.000.000
ddng (S&u nghin ty déng).

2. Ngudn thye hién, hinh thirc ting vén va déi twong ting vén:

2.1. Nguén thye hién ting vén

Viéc téing von thém 500.000.000.000 déng (N&m tram ty ddng) sé& duorc lay tir céc
ngudn sau:

Lei nhuén sau thué ndm 2017 : 490.453.000.000 dong
Quy dw trtr b6 sung Vén diéu 1& : 9.547.000.000 déng

2.2. Hinh thire tang vén va déi twong ting vén

Thurc hién téng von bang phat hanh thém 50.000.000 ¢ phan phé thong c6 ghi
danh v&i ménh gia phat hanh 1a 10.000 déng/cé phan qua cac hinh thirc sau:

Thuwéng cb phiéu cho CBNV:

S6 lwong cb phan: 5.000.000 ¢ phan phd théng c6 ghi danh tuvong duong
50.000.000.000 dng.

Ngudn thwe hién: 1y tir loi nhuan sau thué con lai ciia BAC A BANK nam 2017
sau khi da trich 1ap céc quy, d@m bdo phu hop cac quy dinh ctia phap luat va
dwoc Pai hoi ddng cd déng thong qua.

Béi twong phat hanh: Cac can bd nhan vién clia BAC A BANK hién dang lam
viéc tai BAC A BANK. Dai héi dong cd déng Uy quyén cho Hoi ddng Quan tri t&
chirc thire hién viéc thuwdng cé phiéu cho CBNV dam bao tinh céng bang, dua
trén s déng gop va cam két gan bé lau dai ciia CBNV d6i voi sw phat trién cda
Ngan hang.

Phat hanh ¢ phiéu dé chia cé tirc va thudng cd phiéu cho cb dong hién hivu:
S6 lwgng cb phan: 45.000.000 cb phan phd théng cé ghi danh tuong duong
450.000.000.000 déng.

Ngudn thiee hién: 14y tlr loi nhuan sau thué con lai clia BAC A BANK nam 2017
sau khi da trich lap cac quy, dam bdo phu hop cac quy dinh cta phap luat va
duwoc Pai hoi dong cb ddng thong qua va tir Quy duw trir bd sung Vén didu 1é cia
BAC A BANK



- Déi twong phat hanh: Cac cb déng hién htru c6 t&n trong Danh sach cb déng tai
thdi diém chét quyén.

3. Thei gian thwe hién:

- Viéc tang Vén diéu Ié nay du kién sé duwoc hoan thanh trwdc khi két thic nam tai
chinh 2018. Thoi gian thwe hién cu thé sé do Héi ddng Quan tri BAC A BANK
quyét dinh trén co s& Gidy phép/Chap thuan clia Co quan Nha nuwéc c6 thadm
quyén.

4. Nguyén tic xt ly cb phiéu khéng phan phédi hét:

- 86 cb phiéu dy dinh phat hanh méi néu khong dwoc phan phéi hét sé do Hoi
ddng Quan trj quyét dinh x( ly trén co s& tuan thi cac quy dinh c6 lién quan cua
phap luat hién hanh.

5. Nguyén téc xtr ly cd phiéu lé: _

- 86 luong cé phiéu phét hanh theo ty 1& phan phéi quyén dbi voi tirng cd déng
duwoc tinh theo sb nguyén, phan thap phan sé& khdng dwoc 1am tron thanh 01 ¢
phiéu. S6 c6 phiéu I& phat sinh (néu c6) sé do Hai ddng Quan trj quyét dinh trén
co s¢ tuan thu cac quy dinh co lién quan ctia phap luat hién hanh.

lll. PHUONG AN SU’ DUNG VON

S6 Vén diéu Ié tang thém la 500.000.000.000 déng dwoc duw kién phan bd st dung
mét phan cho viéc tiép tuc GAu tw va nang c&p hé théng cong nghé thang tin, mot phan
cho viéc xay dwng va phat trién mang Iwi giao dich, phan con lai cho hoat dong dau tw
gop von va cho vay trung dai han cho cac khach hang vay @& du tw vao cac nganh
nghé &p dung céng nghé cao trong cac Iinh vwe néng nghiép, néng théon.

Ké hoach st dung vén tang thém duw kién nhu sau:

Don vj: ty dong

STT Danh muc dau tw S6 vén dau tw
1 | Dau tw nang cép hé théng cdng nghé théng tin 30
2 | Pau tw xay dwng mang lwéi giao dich 30
3 | Dau tw gép vén mua cb phan 20
4 Cho vay trung dai han Iinh vuec wu tién 420
Téng cong 500

IV. DY KIEN KE HOACH KINH DOANH SAU KHI TANG VON DIEU LE

Can clr ké hoach tdng Vén diéu 1& dén ngay 31 thang 12 nam 2018, Vén didu Ié cua
Ngan hang dv kién dat 6.000.000.000.000 ddng, BAC A BANK du kién mét sé chi tiéu
ké hoach kinh doanh chinh clia ndm 2018 nhuw sau:

0



Bon vj: ty déng

Tang/(giam) nam
o Nim | KH nim e 017 | chi
w Chi tiéu 2017 2018 n cha
S6 tuyét %
doi tang/giam

I | Cac chi tiéu hoat dong

1 | Vén diéu lé 5.000 6.000 1.000 20,00%

3 | Téng tai san 91.860 101.094 9.234 10,05%

4 |y aong venthi 64.467 74782 | 10315| 16,00%

tredng 1

5 | Chovay khach hang | 55.488 63.812 8.324 15,00% | [
6 | DPRR tin dung 613 643 30 4,89%

7 | Ty lé no xau 0,67% <1,5%

8 | Loi nhuan sau thué 586 660 74 12,63%

9 | S6 diém giao dich 109 127 18 16,51%

10 | S& nhan vién cudi ky 1.573 1.743 170 10,81%

11 | ROA 0,70% | 0,7% - 0,8%

12 | ROE 9,61% | 9,3% - 10,0%

13 | CAR 11,14% 11,00%

" Cac ty Ié an toan Bam bao tuan thld theo quy dinh clia Ngan hang Nha

hoat déng nwéc

[]: Ngay 13/02/2018, Ngén hang Nha Nwéc ban hanh Céng van sé 1078/NHNN-
CSTT, theo dé NHNN chép thuén ty 1é téng trudng dw no tin dung t6i da cda Ngén
hang Béc A dén ngay 31/12/2018 Ia 15%.

V. TINH KHA THI CUA PHU'ONG AN

1. Vé tinh kha thi ctia viéc ting Vén didu Ié

D& nang cao kha ning tai chinh, nang Iwc canh tranh clia BAC A BANK va dam bao
loi ich cho cac cd déng, viéc tang Vén diéu I& 1a xu hwéng tat yéu. Sau khi ting vén
BAC A BANK sé nang cao duoc kha nang dau tw, phat trién co' s& ha tng, mé réng
mang i, phat trién dong bo, hién dai theo kip v6i xu thé thoi dai, nhw vay loi ich cla
cac cb dong sé dwoc dam bao.

V&i két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017 va sé duw Quy dy tre bd sung Vén didu
I&é cia BAC A BANK, viéc tang Vén didu I& thém 500.000.000.000 ddng trong ndm
2018 tir 5.500.000.000.000 dong (theo mirc Vén diéu I& da dwoc NHNN phé duyét
trong Céng vén sb 10543/NHNN-TTGSNH) I&n 6.000.000.000.000 ddng théng qua viéc
thuwéng c6 phiéu cho CBNV, phat hanh cd phiéu dé tra cé tic va thudng ¢ phiéu cho
cd dong hién htru 1a hoan toan kha thi.
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2. Vé dinh hwéng phat trién trong théi gian toi

Nam 2018, BAC A BANK sé tap trung day manh thuc hién chién lwoc phat trién giai
doan 2016 - 2020 dé& dat muc tiéu tré thanh mét Ngan hang cé quy mo tang trwdng
lanh manh va cé chét lwgng, hiéu qua cao.

BAC A BANK tiép tuc phat huy thé manh tw van dau tw va cho vay déi véi cac du
an, nganh nghé ap dung céng nghé cao trong san xuét néng, l1am, ngw nghiép, cac
nganh san xuét, ché bién céng nghiép phu tro, y té, gido duc, ...

BAC A BANK phat trién theo hudng hién dai, quan trj tién tién, pht hop véi théng
&, chudn murc Viét Nam va Quéc té, cung cap day dl, da dang cac dich vu tai chinh,
ngan hang cho nén kinh té.

3. Vé kha nang quan tri, ning Iwc quan ly, giam sat ciia BAC A BANK déi véi quy
mé vén va quy mé hoat déng khi Vén diéu 1¢ tang I&n 6.000.000.000.000 déng

Céc thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat d&u c6 uy tin, trinh @8, kinh
nghiém quan tri ngan hang va cé nhiéu tdm huyét, trach nhiém déng gép vao sy phat
trién ctia Ngan hang.

Bén canh d6, Ban Diéu hanh ctia Ngan hang déu la cac thanh vién cé trinh 4o,
duwoc dao tao bai ban, tdc phong lam viéc chuyén nghiép, cé dao dlrc va cé tam huyét
cong hién vi sy phat trién ctia Ngan hang.

Ngoai ra, BAC A BANK da hoan thién xay dwng hé théng kiém soat noi bdé bao gébm
hé théng cac chinh séch, quy ché, quy dinh, quy trinh hwéng din ciing bd phan chirc
néng ve kiém toan va kiém soat rdi ro ciia Ngan hang trong tirng hoat déng nghiép vu.

Véi co ché quan tri va diéu hanh théng nhét, phéi hop thuong xuyén va hiéu qua
git*a hoat dong clia H6i déng Quan tri va Ban Diéu hanh trong diéu hanh hoat déng
kinh doanh 1a yéu t6 quan trong gitip BAC A BANK phét trién nhanh va virng chéc.

VI. DE XUAT

Kinh trinh Dai hgi déng cb déng théng qua Phuong an ting Vén didu 18, ddng thoi
dé thuan tién cho qua trinh trién khai céng viéc nhanh chong, hiéu qua. Kinh d& nghi
Dai hoi dong cb déng Uy quyén toan bd cho Hoi ddng Quan tri hiéu chinh/hoan chinh
va/hodc phé duyét/ toan b Phuwong an ting Vén diéu Ié néu trén (néu phai chinh stra),
phl hop véi nhu cau thuc tién hoat ddng clia BAC A BANK, phu hop véi quy dinh cla
phdp ludt, bdo dam quyén Igi clia cb déng, ddng thei tién hanh trinh cac Co' quan quan
ly Nha nuéc xem xét chap thuén va trién khai thuc hién theo ding Nghi quyét cia Pai
héi déng ¢ déng va quy dinh clia phép Iuat. Bao gdm nhwng khéng gi¢i han trong cac
van dé sau day:

- Uy quyén cho H6i ddng Quan trj thic hién chia cb tirc cho cac cd déng hién htku
bang cb phiéu va thuwdng cb phiéu cho CBNV tir ngudn loi nhuan sau thué con lai
clia BAC A BANK nam 2017 sau khi da trich 1ap céc quy, d@m béo phii hop céc
quy dinh cta phap luat hién hanh:
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Uy quyén cho Hoi déng Quan tri thie hién thwdng cd phiéu cho cb déng hién
htru ttr Quy du trie bo sung Vén didu 18 clia BAC A BANK:

Uy quyén cho Héi ddng Quan tri t& chirc thuc hién viéc thwéng cb phiéu cho
CBNV dam bao tinh cong bang, dwa trén sw déng gop va cam két gén bo 1au dai
cia CBNV déi véi si phat trién ciia Ngan hang:

Uy quyén cho Héi déng Quan tri quyét dinh thoi gian han ché chuyén nhwong déi
v&i s0 lwgng cb phiéu phat hanh thuwéng cho CBNV:

Uy quyén cho Héi déng Quan tri xtr Iy s6 cb phiéu 1& phat sinh lién quan dén viéc
tang Vén didu Ié néu trén:

Uy quyén cho Héi ddng Quan tri thyc hién céc thii tuc dang ky tang Vén didu &
lién quan dén viéc tang Vén diéu I8 néu trén:

Uy quyén cho H6i ddng Quan tri thye hién b sung néi dung tang vén trong Gidy
chirng nhén dang ky doanh nghiép, Gidy phép hoat dong theo quy dinh cla phap
luat;

Cac/moi néi dung, cong viéc khac lién quan dén viéc tang Vén didu 16 néu trén.

Tran trong kinh trinh Dai héi déng ¢ dong chép thuan théng qua Phwong &n tang
Vén diéu Ié néu trén.

TM.HQI DONG QUAN TR|

Noi nhén: ~GHUTHC

- Nhuw trén;
-Lwu: VT




BACA BANK%t

Sé: G0 [TTr-HDQT-BacABank Vinh, ngay 9..thang .4} ndm 2018

TO TRINH
V/v Stra doi, b6 sung Diéu Ié va Gidy phép hoat dong ctiia Ngan hang TMCP Béc A

Kinh trinh: DAI HOI DPONG CO DONG BACABANK

Cén ct ndi dung Luat cac té chirc tin dung sra ddi nam 2017, stra ddi, bd
sung mét sé néi dung lién quan dén hoat dong diéu hanh nhw: Nhirng treéng hop
khéng dwgc dam nhiém chirc vu; Nhirng trwedng hop khéng cling ddm nhiém chirc
vy; Tiéu chuan, diéu kién dbi véi nguwdi quan Iy, nguwdi didu hanh va mét sé chire
danh khac cua BAC A BANK; Trach nhiém céng khai c4c loi ich lién quan; Nhiém vu,
quyén han Ban Kiém soat, ...

Cén ct quy dinh tai Diéu 29 Luat Cac TCTD 2010 (dwoc stra ddi tai Luat stra

d6i Luat cac T4 chure tin dung 2017), Théng tw 06/2010/TT-NHNN ngay 26/02/2010, \| «

Luat Doanh nghiép 2014 va cac van ban hudng dan thi hanh, BAC A BANK thuc
hién thd tuc xin chap thuan thay déi Gidy phép hoat dong ctia Ngan hang tai Ngan
hang Nha nuwéc. Nhw vay, viéc stra ddi, bd sung Diéu & sé dadm béo hoat dong cua
BAC A BANK phu hep véi tinh hinh thic tién; dap tng tuan tha cac quy dinh cla
phap luat hién hanh va ddm bao hanh lang phép ly co sé trong viéc té chirc, quan tri,
diéu hanh noi bd clia Bac A Bank.

Kinh trinh Dai héi cé dong théng qua néi dung stra déi, bé sung Muc 4 Giy
phép hoat dong s6 0052/NH-GP ngay 01/09/1994 clia Ngan hang TMCP Béc A va
mot s6 diéu khoan trong diéu & d& phu hop véi hoat déng thuc té ciia Bac A Bank
va stra d6i moi clia Luat stra déi bd sung Luat cac T4 chire tin dung nam 2010 nhu:
Khoan 1 Bigu 10 Diéu I& v& Vén didu I&, Nhirng tredng hop khéng duoc dam nhiém
chirc vu (Diéu 43); Nhirng trwdng hop khéng cung ddm nhiém chirc vu (Didu 44);
Tiéu chuan, diéu kién déi v&i ngudi quan Iy, ngudi didu hanh va mét sé chire danh
khac clia BAC A BANK (Diéu 45); Trach nhiém céng khai cac loi ich lién quan (Diéu
51); Nhiém vy, quyén han Ban Kiém soat (Diéu 64), ...

D& thuan tién cho qua trinh trién khai céng viéc nhanh choéng, hiéu qué kinh @& nghij
Dai hdi dong c6 déng ty quyén toan bs cho Hai ddng Quan tri hidu chinh/ hoan chinh
va/ hodc phé duyét/ toan bd ho so lién quan dén stra déi Didu I& va Gidy phép hoat
dong néu trén (néu phai chinh stra).
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(Tai liéu kem theo: Ban giai trinh stra dbi, bé sung diéu 1)

Tran trong,

Neoi nhan:

- Nhw trén;

- Van phong HPQT;
- Lwu BKS, PC.




BAC A BANK_%{

Sé: j)(. ) MTr-HDQT-BacABank Vinh, ngay .9. théng 4p.nam 2018

TO TRINH

Théng qua viéc Gy quyén cho HDQT thay mat Dai héi déng cé doéng quyét dinh va

thue hién mét sé néi dung khéc thube thdm quyén clia PHDCH

Kinh trinh: Dai héi déng ¢ déng Ngan hang TMCP Béc A

Nham chut déng va gidi quyét kip thdi nhirng van d& phat sinh trong ndm 2018

va trong thi gian gitra hai ky dai hdi, Hoi déng quan tri Bac A Bank kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng théng qua viéc Gy quyén cho H6i ddng quan tri thay mat Pai hdi ddng
cb déng quyét dinh va thyc hién mét sé ndi dung khac thudc thdm quyén ca Pai hoi
ddng cb déng nhu sau:

1;

Quy dinh, phan cong ndi bé vé td chirc hoat ddng, chirc nang, trach nhiém,
quyén han clia Hoi ddng quan tri, cac co' quan/ (y ban gidp viéc, cac than 75> x\.;
vién Hoi déng quan tri trong pham vi cac nhiém vu, quyén han cla Hoi ddn,7 NGAN HANG
quan tri theo Diéu I& Ngan hang va theo van ban Uy quyén cla Dai hdi &g’ ruyang il cd phi

cb déng. \*\  BAC A
Quy dinh cu thé co cau, chirc nang, nhiém vu clia bé may quan ly, diéu hanh Qe
ST NGY

phu hop v&i quy dinh ctia phap luat va quy mé hoat ddng kinh Doanh ctia Bac
A Bank tirng thoi ky.

Théng qua viéc mua lai c6 phan da ban trong pham vi giéi han sé ¢ phan ma
Ngén hang dwoc mua lai theo quy dinh clia phap luéat.

. Théng qua cac hop dong co gia tri trén 20% vén diéu 1& clia Ngan hang Bac A

Bank ghi trong B&o céo tai chinh da dwoc kiém toan gan nhét gitra Ngan hang
Bac A Bank v&i Thanh vién Héi déng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat,
Téng giam dbc, Co dong I6n, Nguoi cé lién quan clia ngwdi quan ly, Thanh
vién Ban kiém soat, cb déng I6n clia Bac A Bank; cong ty con, cong ty lién két
clia Bac A Bank.

Théng qua Phwong an gép vén, mua cé phan cta Doanh nghiép, T4 chirc tin
dung khac cé gia tri tlr 20% tr& 18n so véi Vén diéu 1& clia Bac A Bank ghi
trong Bao céo Tai chinh da dwoc kiém toan gan nhét.

Quyét dinh phwong &n phat hanh trai phiéu cing nhw tién hanh céc thu tuc
phat hanh trai phiéu theo quy dinh cla phap luat hién hanh.

. Quyét dinh dau tw, mua, ban tai san ctia Bac A Bank co gia trj tir 20% vén

diéu lé Bac A Bank tr& Ién ghi trong Bao c&o Tai chinh da dwoc kiém toan
gén nhét.



Hoi déng quan tri c6 trach nhiém bao c4o tinh hinh thwe hién cac néi dung néu

trén (néu c6 phat sinh) trwéc Dai hdi ddng cb déng tai phién hop gan nhét.

Kinh trinh Dai h6i ddng cb d6ng xem xét chap thuan!

Tran trong,
Nei nhén:
- Nhw trén;

- V&n phong HEQT;
- Lwu BKS, PC.

Tran Thj Thoang
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